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Abstract  

The efforts of the Government of Dubai in human investment, 

building Emirati capabilities, and empowering them to meet the 

requirements of economic and social development, whether 

through public policies and special strategies, or through the 

create a programs and initiatives in support of refining the 

capabilities and expertise of Emirati human resources in the 

Emirate of Dubai. 

 As the Emirate of Dubai has made efforts that have been 

clarified by analyzing the field of benchmarking with the 

Human Development Index and its indicators related to the 

subject of this study, which is issued by the United Nations 

Development Program, In the next part, the researcher will 

review the most important national indicators according to the 

knowledge indicators in the Human Development Index, taking 

into account the indicators of gender and equal opportunities 

between men and women in order to empower women.  

As the study is divided into two parts: 

Section One: Getting to Know the Human Development Index 

Section Two: Human Development (Human Capital) in the 

Emirate of Dubai according to the Human Development Index 

of the United Nations Development Program 
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 ملخص الدراسة
واقععععععععك مةععععععععال نماةعععععععع، لبععععععععا رععععععععا ا     عععععععع، ا   عععععععع  ،  و  عععععععع   ا  ععععععععاال  ا ة  ا  عععععععع،   إن

سععععاا  ذعععع ن   عععع  ةععععي   و  م  ةعععع  ةععععي امععععط ا ت عععع      قت عععع و ا     عععع، ا ق  عععع لت، وا م     عععع،
او ةععععععععععي خعععععععععععت  إ ععععععععععت  ا  ععععععععععع اة    خععععععععععت  ا ا  سعععععععععع و ا ل ةععععععععععع، وا سعععععععععع  ا     و ا    ععععععععععع،

ن ععععع  وا   عععع ل او ا ةا  عععع،   ععععرط قععععة او وخ عععع او ا  عععععاا ل ا   عععع  ، ا ة  ا  عععع، رععععا إةعععع    لبععععا  
  ت ععععط ة عععع   ا  ر  اعععع، ا  ل    عععع، ةععععك  ان إةعععع    لبععععا قععععة ق ةععععم   ةععععال قععععة و عععع م ةععععي خععععت 

 ععععععي  ا  ععععععا   ععععععة و  هععععععرا ا ة اسعععععع، ل  ععععععط ا     عععععع، ا   عععععع  ، وةبمعععععع ا    او ا لتقعععععع،   ا ععععععا  
وسععععع ل ط ا   نععععع  رعععععا ا  عععععض  ا  ععععع  ا  تععععع  اسععععع ل ا  اهععععع   ا ا ععععع  ا ب اععععع ة  الةععععع  ا    عععععة  

ا  بمععععععع او ا ا   ععععععع، ورعععععععل ةبمععععععع او ا  ل رععععععع، رعععععععا ل  عععععععط ا     ععععععع، ا   ععععععع  ،  اخعععععععر  رعععععععا  ععععععع ي 
  ا    ععععع   ةبمععععع او ا   اععععع ا ،  و  ععععع رب ا  ععععع ل بععععع ي ا  معععععط وا  ععععع ا  ةعععععي امعععععط   مععععع ي ا  ععععع ا  

 قا  ي ه  :  ان ا ة اس،   را  إ  ن  
  ا  ل ف بة  ط ا     ، ا     ، ا را  الو :

ا راعععععع  ا اععععععع اا: ا     ععععععع، ا   عععععع  ، ة اب ا  ععععععع   ا   ععععععع    رععععععا إةععععععع    لبعععععععا ورععععععل ل  عععععععط ا     ععععععع، 
  ا     ،    ا ة  الة  ا    ة  ا ا   ا

 ا  ت  و ا     ن ،:     ،  ا  اا ل ا     ،  إة    لبا

 مقدمة
 :ها  ةي خت   ة  ة   ضاوتمان ا س ا    را ا ة  ا   ي و أه تة   إن

ت  ععععع خ وة    عععععع ي رععععععا م  ععععععك ا   عععععع  و  ل ععععععةال ةة  عععععع ي ةععععععبهت ي ا     ععععع و      ا عععععع،:  1
ةعععععي او ا عععع،    اعععع ،  تاععععلا ا عععععا   ر ععععل ا ا عععع  او ا    ا عععع،  واسععععع ةاة، ةعععع  نرر عععع  ا ةو عععع، 

  اا   او

: إن   ر عععععععل  و ععععععع، ا ةو ععععععع، ا رععععععع     تععععععع  ة ععععععع  و ن ا ععععععع، مة عععععععة  ةاعععععععط اق  ععععععع ل ا  ل رععععععع،  2
ا ق قععععععع، ا  او ععععععع، وا    عععععععةل   و تعععععععام ا   ععععععع    و   هععععععع  ةعععععععي ا لتعععععععام وة ععععععع  و ا  ل رععععععع،  

 ا     ، ا  ا ةاة،و  اا  ، ا  رةم    قتب ا س ا    را  أه ط ةاا   ي ةبهت ي 

رععععععععا و ضو ععععععععةه      ةعععععععع  او  : ا سعععععععع ا   ا سعععععععع ا    رععععععععا  اب ا  عععععععع  ا ا   عععععععع   ا ةعععععععع  ا ا  3
 ضو عععععععة ا  بساععععععع و وا رق  ععععععع و ا    ت ععععععع،   عععععععاا   ي و ا  ة اععععععع، رعععععععا ة  تععععععع  ا   ععععععع  و  

قعععععع ل  ي  تعععععع  إلا  ةعععععع    ل   عععععع، وذ عععععع     خ  عععععع، رععععععا ا ا عععععع    ا   معععععع، وا   ا  عععععع،   او 
 ا  ة  او ا      ، 
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ا ا لععععع    : ةعععععي ا   اقععععك ان  عععع   ا   عععع، ا ععععع  ا ا عععع    ا     عععع، رععععا اععععا   ا  عععع    ، ا  ا لعععع،  4
ة عععع   ض عععععة ةععععي ا   معععع، إ ععععع  ةععععاا ل   عععع  ، ةبهتععععع، قعععع ل    تعععع  ةاا  ععععع،  2030  تععععا   عععع م 

هعععععرا ا  قعععععا او ا اععععع  ل، رعععععا سعععععا  ا ل عععععط وا    ععععع  ةلةععععع   الةععععع  ا عععععر   ض عععععة ةعععععي اه  ععععع، 
  1ا س ا    را ا  اا ل ا     ، ا  اا  ،

 
 القسم الأول: دليل التنمية البشرية

   ة ل  ط ا     ، ا     ،    ا ة  الة  ا    ة  ا ا   ا ا  رةم ا       ر ل ط  ت     
م ك ةلتاة و  ي   ، الر ال  وةا اى  لت  ة  ولختة   و رةةة  را ممط ا ق م و   ا و  

ر ه ، ا  لاب   وا ترم الة  ا    ة   ة  ال ،  ر  ب ا     ، ا     ، ةي خت  ق  ب ةا اى 
 ت  ةا اى ا ل       ا ي الو    ا    ،     اا   ي إ   م اب ق  ب ةبم او ا     ، 
ا اا ا ، ةي خت  ق  ب ة اسط ا ل   ا   اقّك  لأر ال را ة   كٍ ة        ر، إ   ةا اى 

  2ا  لت    والةّ ، وا  ا اى ا  ل  اّ را ذ رّ، اا    ا ل   
  عععععع، ا   عععععع  ، ا  لعععععع، ال عععععع،    اعععععع ،  ورععععععا ذععععععط ل  ععععععط نضةعععععع، ةععععععي ل  ععععععط ا    و   عععععع ي   

 ا  بم او ا  ا  ا  ةم  ر  ب إا   او ذط لو ،  س امضه  را ا    ا:
 أولا: دليل التنمية البشرية

و لعععععة   ا  ععععع، ق ععععع ب ة   ععععع   ت    ععععع، ا   ععععع  ، إ  ترععععع   ة اسعععععط ا ا ععععع  او ا   ررععععع، رعععععا بتعععععة 
 ها:  1ممط  ق  ة اس س ،ة  ورل ثتث، ا ل ل 

ةاعععع اى ةل  ععععع،   ععععل و ععععع   ق  سعععع  وررععععع خ  ت عععع    ا   تعععععا ا م عععع  ا  لأرععععع ال ب لععععع ل    1
 .ا را  ا   ا  ،    ةو   الة  ما

ا  اعععععععع ب ا  ل رعععععععع، و عععععععع   ق  سععععععععة  وررعععععععع خ   لععععععععة  ا   عععععععع م  عععععععع  ر ا   وا     عععععععع،  ععععععععةى   2
ا  ععععع  ث ي ةثتععععع  اله  ععععع،  وة  عععععا  ااعععععب ا    ععععع       عععععةا ب ا ب ةا  ععععع، وا ا اا ععععع، 

 وا لت   ةثت  اله  ، 

 ن    ةة ة  و   ، و    ق  سة  ورر     اسط ا ل   ا   اقك   ة ا ا ل    3

 ثانيا: دليل الفقر البشري 
و ل ععععععط  تعععععع  ق عععععع ب اومعععععع  ا   ةعععععع ن رععععععا ال لعععععع ل ا اتثعععععع، الس سعععععع ،  ت    عععععع، ا   عععععع  ،    

 وا      ، را ل  ط ا     ، ا     ،:
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سععععع ط ا   عععععا   تععععع  ا  عععععار   ا ق  عععععع ل  ةاععععع اى ةل  ععععع،   عععععل: ا ر رععععع   إ عععععع    1
ا م عععععع  ا وا ععععععر  ترعععععع ب      اسععععععط   عععععع  ا  عععععع م    بمعععععع  ي ةعععععع  ا  اعععععع ، ا   ا عععععع، 
 تاععععععم ن ا ععععععر ي   تاعععععع ل تان ة ععععععة  ة عععععع ا م ععععععة وا  اعععععع ، ا   ا عععععع،  لأ  عععععع   لون 

 ةلة  ا ا ن ا ق  لا ل    ه  

 لععععععة  ا  اعععععع ب ا  ل رعععععع،: ا   ةعععععع ن ةععععععي  عععععع    ا رعععععع ا   وا  اا ععععععط وا ععععععر  ترعععععع ب    2
 الة ،  ةى ا    ث ي 

ن ععععع   ةة عععععة  و ععععع  ،: ا  لععععع     قععععع  ا ارععععع   ا   مععععع  ااععععع   خ  وا عععععر   ععععع   ق  سععععع    3
   ة خ  40 ل   ة اقك   ة ا ا ل  ترط  ي 

و  عععععة  ا مععععع    ه ععععع  إ ععععع  ان هعععععرا ا عععععة  ط  ععععع   راععععع    إ ععععع  ة  عععععا   ي ذ ععععع  هعععععا ةا ععععع  رعععععا 
ل ةعععععي ا عععععةو  رعععععا ة قرععععع، ا  لععععع ون وا     ععععع، المعععععم   ا     ععععع،: الو   تعععععةو  ا   ة ععععع، وا اععععع اا  لعععععة

   3و 2ةممط  ق   را ا   ةان ا ق   ل 
 ثالثا: دليل التنمية الجنسانية

 تل عععععط  تعععععع  ق ععععع ب ة اسععععععط ا ا ععععع  او  بعععععع ا  اومععععع  االععععععةام ا  اععععع وا  بعععععع ي ا  مععععع   وا  اعععععع   
 :،را ا  اانا ا       4ةممط  ق  
و رععععع ب    عععععةخط ا  رعععععة  ا  م اعععععب ة لععععع ل  ا رعععععا  ا  ععععع ا  ، ةاععععع اى ةل  ععععع،   عععععل:   1

    ةو   الة  ما  

ا  اعععععع ب ا  ل رعععععع،: ا   ةعععععع ن ةععععععي  عععععع    ا رعععععع ا   وا  اا ععععععط وا ععععععر  ترعععععع ب   لععععععة    2
الة عععععع،  ععععععةى ا  عععععع  ث ي  وة  ععععععا  ااععععععب ا    عععععع   ا م    عععععع،     ععععععةا ب ا ب ةا  عععععع، 

 وا ا اا ، وا لت   

  س   ل   ة اقك   ة ا ا ل  ن    ةة ة  و   ،: وا ر      ق   3

 رابعا: مقياس تمكين المرأة
رعععععععا ثعععععععت     5ةمعععععععمط  قععععععع   ُ  ععععععع   ةر ععععععع ب   مععععععع ي ا  ععععععع ا  االعععععععةام ا  اععععععع وا  بععععععع ي ا   اععععععع ي

 ة   و    ا ،:
ا   عععععع  ذ، ا ا  سعععععع ، وسععععععتق،  عععععع ك ا رعععععع ا : وا  ععععععا  عععععع   ق  سععععععة      اععععععب ا   ا عععععع،   1

    ص ا  ا   وا  م   ةي ا  ر  ة ا      ا ، 
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  عععععع  ذ، ا ق  عععععع لت، وسععععععتق،  عععععع ك ا رعععععع ا : وا  ععععععا  رعععععع ب وررعععععع خ   بمعععععع  ي ه عععععع  ا   2
ا  اععععععععب ا   ا عععععععع،    ععععععععص ا  اعععععععع   وا  معععععععع   ةععععععععي ة   ععععععععب ا   عععععععع   ي وذ عععععععع   
ا  اعععععبو  ي وا  عععععة   ي وا  اعععععب ا   ا ععععع،    عععععص ا  اععععع   وا  مععععع   ةعععععي ا     عععععب 

 ا  ة  ، وا    ، 

ا  رعععععة  ا  م اعععععب   عععععط ا اععععع ق    تععععع  ا  عععععاا ل ا ق  ععععع لت،: وا  عععععا  رععععع ب    عععععةخط   3
  3ةي ا  ا   وا  م   ة ل ل  ا را  ا   ا  ،    ةو   الة  ما 

ن ب اعععععععع ة  الةعععععععع  ا    ععععععععة  ا ا عععععععع  ا قععععععععة امعععععععع   إ عععععععع  ان لو عععععععع، ا ةعععععععع  او ا ل   عععععععع، إ
  قععععععة  رععععععةةم  ععععععأ  ك ة ا ععععععب  ععععععي  ر  عععععع  ا لعععععع م ا ععععععر  سعععععع ر   ررععععععة 2020ا    ععععععة  رععععععا  عععععع م 

  لو ، 189ا     ، ا     ، ةي إم   ا       خ را ةبم   31ان تم ا     ، 

القسمممم الثمممانن: التنميمممة البشمممرية لرأس الممممال البشمممري  فمممن إممممارة دبمممن وفممم  دليمممل التنميمممة 
 البشرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائن

واقععععك     عععع، ا  ععععاا ل ا   عععع  ، رععععا إةعععع    لبععععا واهعععع  ا  قععععا او ا  ععععا مععععةة ة  خععععت  إن     
ةر  اععععععع،   ل لععععععع ل ا    اععععععع ، ا     قععععععع، بةععععععع  رعععععععا ةرععععععع     ا     ععععععع، ا ل ععععععع  سععععععع ااو ا    ععععععع ،  

    عععععع،  وةعععععي اه ةععععع رعععععا هععععععرا ا  بمععععع او   اه   رعععععك ةاععععع ا  إةععععع    لبععععععا ا   ععععع  ،    تعععععم  ت ةععععع 
 ا  اا ل ا     ، ة اب ا     ا       را ا ة      

 ها:   و وقة    اا ر    ةل ةي ا  بم او ا  ا  ة ة  االم ب ة  م   ت  ا ة اس،
مععععع او ا  ل رععععع،: ةعععععي خعععععت  اسععععع ل ا  ا  بمععععع او ا   لترععععع،   عععععال  ا  لتععععع   رعععععا ا ةععععع    ةب  ●

         ا ة ة  اس سا   رة سا  ا ل ط     اب ا     ا      ا  قتاب

ةبمعععععع او ا  اعععععع اى ا  ل  ععععععا ا ت ععععععل: ةععععععي خععععععت  ب عععععع ن ا   عععععع  ذ، ا ق  عععععع لت،  ت ععععععاا   ي  ●
ة  ةععععععي ا   ععععععا   تعععععع  و عععععع    رعععععا سععععععا  ا ل ععععععط وةععععععةى اةعععععع ت ة   ت ةعععععع  او ا  عععععا   معععععع 

 ععععة   ةعععع  ةاعععع اى لخععععط   ععععل     عععع ر، إ عععع  ا  ةععععال ا  ماة عععع، ةععععي امععععط ا   رعععع   ا  اعععع    
         او

ةبمععععععع او   مععععععع ي ا  ععععععع ا : ر  ععععععع    لتعععععععل ب  ععععععع رب ا  ععععععع ل و سععععععع    ا   لترععععععع، ب  مععععععع ي ا  ععععععع ا   ●
 و  ل ط ة   ذ ة  را سا  ا ل ط 
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خععععععت  اسعععععع ل ا  ا لااةععععععط ا ةا  عععععع، ةععععععي ة م عععععع و ا     عععععع، ا   عععععع  ، رععععععا إةعععععع    لبععععععا: ةععععععي  ●
س  سععععع و وة ععععع ل او  ل عععععم وسععععع تلب لو ا ن ا ععععع  رعععععا   عععععم ط ا  عععععاا ل ا   ععععع  ، ا ة  ا  ععععع، رعععععا 

 ا ة    

 أولا: مؤشرات المعرفة
ذ اععععععععم ال  عععععععع  رععععععععا  عععععععع      2020  عععععععع   ا ن عععععععع  او ا    ععععععععا   ان ةاا اعععععععع،  عععععععع م   

ا م     عععععع، ا    اتعععععع، رععععععا ة ةعععععع   ت    عععععع،  %31ةت عععععع   ل هعععععع  خ ععععععص  61ا ةعععععع  او بتثععععععم 
 ا  لت   وا   ، وا    ، ا     ، 

ونعععععاا ا  2020ةت عععععان ااععععع ، رعععععا  ععععع م  3,411,200  تععععع   عععععةل سعععععم ن إةععععع    لبعععععا نعععععاا ا 
 ة ة  إة  ا   ي  ة   ت لت  ة لةل ا   ا  و وة لةل ال  ا  وا ار ر و   271,050

عععععع      اعععععع و ا لعععععع م ا ة اسععععععا    ا قتب عععععع، رععععععا لبععععععا   عععععع   ععععععأن ا ة  عععععع،  2020-2019وررخ
 29,445  ةعععععععععع ة  265,702م اعععععععععع ،  و  تعععععععععع  ا لععععععععععةل ا م عععععععععع  ا  تقت عععععععععع، نععععععععععاا ا  182

   عععععب و    ععععع، رعععععا ا  لتععععع   ا  ععععع ل   295,148   عععععب و    ععععع، رعععععا ا  لتععععع   ا  معععععاةا  و
   عععععب و    ععععع، رعععععا ا  لتععععع   ا  اععععع    وا عععععر     ععععع ي  لتععععع   ا   ععععع    3,234    ععععع ر، إ ععععع  

  4 وا      

  عععععع  ب ه  ععععععع، ا  ل رععععععع، وا     عععععع، ا   ععععععع  ، لو خا  ق ب خععععععع   تعععععع  ا  عععععععةا ب ا    ععععععع، رعععععععا   
لبععععععا ةععععععي خععععععت  مةعععععع   ا  ق  عععععع، ا  ة سعععععع ، ةععععععك  قععععععا   ا ا  سعععععع و ا ت ةعععععع،  ععععععر    ورععععععا 

 ا اقم ا ا    ظط ا  ةا ب ا  ماة ،   م إم اف و ا   ا     ، وا  لت   
 عععععام  ا  عععععب   ععععع   ا ةو ععععع، وقعععععة ا   عععععة  ععععع نب ا اععععع ا ا  ععععع   ة  عععععة بعععععي  امعععععة    ةم 

عععع   ةعععع    لبععععا  لو   ةاا اعععع،  اتثعععع، ا ععععاام  ةععععي ا لععععع م    عععع   ة تعععع  ا ععععا  ا     عععع    ن   خ
ةت ععععععع   ل هععععععع   ومععععععع   ا ا ععععععع    تععععععع   196   إم ععععععع  ا ا رععععععع و قعععععععة ا 2022ون ععععععع   2020

ققعععععععع   ا     عععععععع، ا م     عععععععع، رععععععععا ة عععععععع  و ا  عععععععع ، وا  لتعععععععع   وا سععععععععم ن و   تعععععععع، ا  عععععععع ا  
 ل او  قععععععا   ا رعععععع ا   وا   م عععععع، ولا ععععععةال ا   ة  عععععع و وا ه  عععععع م     عععععع  ب وا ق عععععط و   ععععععا ة عععععع

  5 2020ةي إم   ا ا ا    ا  ماةا را ةاا ا،  %30وا     ،    اط 
 2020وا   عععععةو لو ععععع، ا ةععععع  او ا ل   ععععع، ا    عععععة  ا   ضاا ععععع، ا    لتععععع،  تاععععع ، ا     عععععع،     

   2019ي ة ضاا ععععع، ا اععععع ، ا     ععععع،  ر   ععععع خ  ععععع %2ةت ععععع   ل هععععع   بض ععععع ل  بتثعععععم  61.35 ر  ععععع، 
قعععععععا  ا ق  ععععععع ل ا عععععععا  ا واسععععععع ةاة، ا  عععععععاا ل    ا عععععععط  2020و لمعععععع  ة ضاا ععععععع، ا اععععععع ، ا     ععععععع، 

ا   عععععععع و  و ا    ا عععععععع، وا ق  عععععععع لت، وا م     عععععععع، رععععععععا ا ةو عععععععع،  ونظععععععععا ققعععععععع  ا ا     عععععععع، 
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ةت ععععععع    21.90ا م     عععععع، وا   عععععع رك ا م     ععععععع،      عععععع ب ال  عععععع   ن ععععععع   عععععع     عععععع ص 
   6ةي ا   ضاا ،  %31.13  ةي إم   ا ا   ضاا ،  رق   ا     ، ا م     ، ةاا ، ل ه

اسععععع ل ا  اهععععع  ا  بمععععع او ا ا   ععععع، ورععععععل  تعععععع  رعععععا ا  عععععض  ا  ععععع  ا  وسععععع ل ط ا   نععععع 
  اخعععععر  رعععععا  ععععع ي ا    ععععع   ةبمععععع او ا   اععععع ا ،  ةبمععععع او ا  ل رععععع، رعععععا ل  عععععط ا     ععععع، ا   ععععع  ،

 و   رب ا   ل ب ي ا  مط وا   ا  ةي امط   م ي ا   ا :
 ةبم  ا       را ا  لت   -1

إن ا  لتععععع   رعععععا لو ععععع، ا ةععععع  او ا ل   ععععع، ا    عععععة    ععععع  رعععععا   ععععع  رعععععا إةععععع    لبعععععا   راععععع     
إ عععععع  ا  لتعععععع   ا لعععععع م ا ععععععر    عععععع ف  ت عععععع  ا  بساعععععع و ا  ماة عععععع، وا  لتعععععع   ا  عععععع ل ا ععععععر   ععععععة  ا 

 ،  ا  بسا و ا  لت   ، ا    
 التعليم العام:

 ععععا ا لو ععععع، ا ةعععع  او ا ل   ععععع، ا    ععععة   قعععععا   ققععععع   ا  لتعععع   او ا ععععع، ق ععععاى      ععععع  ا انعععععة   
و  ععععععع    ععععععع  ن  عععععععة   تععععععع   عععععععار   ا  لتععععععع       عععععععك ارععععععع ال   اهععععععع  اهعععععععةاف ا     ععععععع، ا  اععععععع ةاة،

ةععععععععي خععععععععت  و ا   ا     عععععععع، وا  لتعععععععع   وا ة  عععععععع و ا   ت عععععععع، وه  عععععععع، ا  ل رعععععععع، وا     عععععععع،   ا     ععععععععك
 ا     ،  ت  ةا اى إة    لبا 

  ة  ععععععضاو  رقعععععع   ا  لتعععععع   ا ععععععا 2071وة ا عععععع، ا ةعععععع  او  2021و لععععععة  و عععععع، ا ةعععععع  او    
  عععععععة   و قعععععععا   ةاععععععع    رعععععععا ا  بساععععععع و وا ا  سععععععع و ا  لت   ععععععع، ورعععععععل ار عععععععط ا     سععععععع و 

 ععععععععرذ  ان و ا   ا     ععععععععع، وا  لتعععععععع   ا ترعععععععععم خععععععععت  ا اععععععععع ااو ا    عععععععع ، اسععععععععع  ا    ، ا ل    عععععععع، و 
  واظعععععععع ا له  عععععععع، ة  معععععععع و 2030وا سعععععععع  ا    ، ا ا   عععععععع،  ت لتعععععععع   ا لعععععععع  ا  2020ا  لتعععععععع   

ا  لتعععععع   رععععععا  رععععععة سععععععا  ا ل ععععععط  عععععع   اال  ا ا   عععععع، ا  قتا عععععع، رععععععإن ا ا  سعععععع و وا سعععععع  ا     و 
  ا  بساععععع و ا     ععععع،  تلعععععب لو ا رعععععا  ام عععععع  الخععععع ى ا  عععععا   عععععة   عععععي ا ةو ععععع، ةعععععي خعععععت

و   هععععععععععع  ةعععععععععععي ا  امةععععععععععع و  2030ة  معععععععععع و ا  لتععععععععععع   ةاعععععععععععط اسععععععععععع  ا    ، لبعععععععععععا ا  ععععععععععع    ، 
  7ا  ماة ،

  ععععع   إن ععععع    و ة ذعععععض لبعععععا  عن ععععع   إ ععععع  ا  قعععععا  رعععععا  عععععةل ا  عععععةا ب وا   عععععا     
هععععععا  ا ة اسعععععع ، رععععععا ة قرعععععع، لبععععععا ا  لت   عععععع، ا  ماة عععععع، خععععععت  ا ل عععععع  ا اعععععع ااو ا    عععععع ، ذ عععععع 

    عععع، و    عععع،  21,715ةا عععع  رععععا ا  ععععةو  ا  عععع  ا  ن عععع  ا   ععععك إم عععع  ا  ععععةل ا قت عععع، ةععععي 
   ععععععب و    عععععع، خععععععت  ا لعععععع م ا ة اسععععععا  24,439إ عععععع   2010/2011خععععععت  ا لعععععع م ا ة اسععععععا 

  بض عععععععع ل   ععععععععةل ا اعععععععع    تعععععععع  ا ععععععععرذا     ععععععععمط رععععععععا ا لعععععععع م ا ة اسععععععععا الخ عععععععع  2019/2020
  8 ةي إم   ا ا قت ، 54%
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 ا  اا  ان را ا  ةا ب ا  ماة ، را إة    لبا  ا  ك ا قتب
ا   نت، 
 ا ة اس ،

2010/2011 2019/2020 

 إا    ذا  إا    ذا 

     
 ال    

821 841 1385 1422 

 3512 3186 4322 3361 ا  تر، الو  

 3760 3230 3941 3155 ا  تر، ا ا ا ،

 4421 3523 3059 2215 ا ا اا ،

 13115 11324 12163 9552 ا م   ا

 
 التعليم الخاص:

 اععععععععع ه  ةبساععععععععع و ا  لتععععععععع   ا    ععععععععع، رعععععععععا ل ععععععععع  ا ل ت ععععععععع، و عععععععععار   رععععععععع ل  لت   ععععععععع،    
 ت عععععععاا   ي وا  ر  عععععععع ي  و  ععععععع   ا    اعععععععع و ا    ععععععععا    عععععععي و ا   ا     عععععععع، وا  لتععععععع   ر  عععععععع    لتععععععععل 
 ععععع   لت   ا  ععععع ل    قرععععع، لبعععععا ا  لت   ععععع،  عععععأن  عععععةل ا قت ععععع، رعععععا ا  لتععععع   ا  ععععع ل ا   عععععك ةعععععي 

    عععععععب 295,148إ ععععععع    2011-2010   عععععععب و    ععععععع، خعععععععت  ا لععععععع م ا ة اسعععععععا  191,336
وهععععععرا االمعععععع ب    ععععععا ا سعععععع ا    رععععععا ا  لتعععععع     2020-2019و    عععععع، خععععععت  ا لعععععع م ا ة اسععععععا 

ةة سعععععع،  208ةة سعععععع، إ عععععع   146ا  عععععع ل ةععععععي خععععععت  ا   عععععع    ععععععةل ا  ععععععةا ب ا    عععععع، ةععععععي 
  9خت  ا       ا ة 

ا  لتعععععع   رععععععا إةعععععع    لبععععععا  ل  عععععع  ةبمعععععع او إت  ب عععععع،   و  عععععع    تعععععع    عععععع  رععععععإن ةبمعععععع او   
وااةعععععع  رععععععا نعععععع   اسعععععع   ا ه   تعععععع  هععععععرا ا   ععععععا رععععععا ا  لتعععععع   ا  مععععععاةا وا  عععععع ل س اعععععع ه  رععععععا 
 عععععار   ا ععععع اب ا  ععععع   ا   ععععع   ا عععععت م  تارععععع     قعععععط ا     ععععع، ا  اععععع ر ت ، رعععععا ا ةععععع     وا  عععععةو  

  ي ا لعععععع م وا  ععععععع ل ا  عععععع  ا  ت ععععععص ا  قعععععععا او ا م    عععععع، رعععععععا  ا  ععععععك ا قعععععععتب  تعععععع  ا رقععععععع 
  10خت  ا ل   ا ا ااو ا     ،
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  ا  ك ا قت ، ا  اا   ي ناب اا  ا  لت   را إة    لبا
 2020-2019 2011-2010 اا  ا  لت  

 24,439 21,715 نماةا

 34,452 27,015 خ ل

 58,891 48,730 إم   ا

 

 ةلة  ا    م    ر ا   وا     ، وةلة  الة ، -2

ثعععععع اا اهعععععع  ةبمعععععع او ق عععععع ب ا  ل رعععععع، ورععععععل الل عععععع، ا    عععععع، ب ر  عععععع  تلععععععة هععععععرا ا  بمعععععع  
الةععععععع  ا    عععععععة   ت    ععععععع، ا   ععععععع  ،  ورعععععععا هعععععععرا ا  ععععععع     ععععععع   ا    اععععععع و ا    عععععععا   إ ععععععع  ان 

  ععععععت ا   اعععععع ي  و  ععععععر  ا  ماةعععععع،  %1ةلععععععة  الة عععععع، رععععععا إةعععععع    لبععععععا قععععععة بتعععععع  اقععععععط ةععععععي 
 معععععععع و ا  لت   ععععععع،  تاععععععععم ن مةعععععععالا ذ  ععععععع     لض ععععععععض ا  لتععععععع   ولا  ن عععععععع   ت   عععععععك    ت  ععععععع، ا ن  

   11ا ر ي   ضا ة ا ةاله     ل  ةق ل 

 ععععع ص ا رععععع اان  تععععع  ان ا  لتععععع   ا   ععععع اا نعععععل   عععععط ةعععععاا ي رعععععا ا  عععععةا ب وا  ل هعععععة   
 18ا  ماة عععع،  و مععععان إ ضاة عععع خ ةععععي   عععع  سععععم سعععع ااو ن عععع  اة تعععع، ا  لتعععع   او بتععععا  سععععي ا ععععع 

ا ة ععععع  اسععععع ل    ععععع ط إ ضاة ععععع، ا  لتععععع   ذ رععععع، ا   انعععععط ن ععععع  ا   نتععععع، ا ا اا ععععع،   ووررععععع   ت ععععع ل  
  12  2014 ل م  820ةي ا   سام ا ا ا    ق   14

تععععر ي     ععععان رععععا  اعععع  ط    عععع   ععععار  و ا   ا     عععع، وا  لتعععع   خ عععع    لتعععع   ةععععي ا   عععع      
  13 او له      ةبسا و ا  لت   ا   ض ا

 و ا  ك ا قت ، را  لت   ا  ا    ة لت   ا      وا        را إة    لبا
2010/2011 2019/2020 

1887 1898 

 

 ا ا    ،ةة  او ة ا الة ،  -3

إن ا  عععععة    عععععي مةعععععال ا ةو ععععع، رعععععا  لض ععععععض ةةععععع  او ة عععععا الة ععععع، ا ا    ععععع، ت عععععب   ععععععمط 
لق ععععل رععععا ة ععععا  ا ة اسعععع،  و  مععععي  راعععع   هععععرا ا  ةععععال إ عععع  قاعععع  ي    اعععع  ي: الو  ا  لتعععع   
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ت عععععا ان  ععععع ل سعععععا  ا ل عععععط  وا اععععع اا: رععععع ل ا  لتععععع   ا  اععععع    ةعععععي خعععععت   ا لععععع  ا      ععععع  ا 
 او ا  ة  ب ا را ا ا  ة  ب ةي خت  ا ل ط 

 التعليم العالن:

رعععععععا إةععععععع    لبعععععععا ان ر  ععععععع، ا  لتععععععع   ا لععععععع  ا ة  نععععععع، ة  اععععععع   عةععععععع  ا   ي  ةعععععععي خعععععععت     
ا  بساعععععع و ا  ماة عععععع، ةاععععععط م ةلعععععع، ا ةعععععع  او ا ل   عععععع، وا    ععععععة  رععععععا ةة  عععععع، ا لعععععع ي  وم ةلعععععع، 

ا م ةلعععع،  ا ععععة وذت عععع و ا  ر  عععع، ا لت عععع  رععععا إةعععع    لبععععا      عععع ر، إ عععع  رعععع ل ل اسعععع، ة  ا عععع، رعععع
  14خت  ، وا ا ا ك وا اا  ان را ةر ه  را إة    ابا  ا

او   وذععععععر   ةععععععي خععععععت  ةبساعععععع و ا  لتعععععع   ا لعععععع  ا ا    عععععع،  ر لععععععة م ةلعععععع، و  ثااعععععع    
  و لععععة ا   ةلعععع، الة  م عععع، رععععا إةعععع    لبععععا 1993م ةلعععع، ام   عععع، اا ععععأو رععععا إةعععع    لبععععا  عععع م 

  إ  اا عععععععععأو نماةععععععععع، لبعععععععععا ق  ععععععععع، ا  ل رععععععععع، وا  ة  ععععععععع، 1995مععععععععع   نماة ععععععععع، واا عععععععععأو  ععععععععع م 
ال  لت  عععععععع، ذ  قرعععععععع، نعععععععع    ت لتعععععععع    ت بساعععععععع و ا  لت   عععععععع، وا  ة    عععععععع، ا ل    عععععععع، إ   ا  عععععععع   

 ععععععع ي م ةلععععععع و      ععععععع، وةبساععععععع و ا  لت  ععععععع،  ت لتععععععع    تععععععع      مععععععع ذ، 200ن   ععععععع خ نعععععععاا ا 
إ ععععع ر، إ ععععع  ة ا عععععض   عععععا  و قعععععا   وة ا عععععض اخ  ععععع     ا ا  اعععععم وةعععععا ل ي  ت لتععععع   ا     واعععععا

   15واب     و ة  ب ةة ا

 عععععع  إا عععععع   ذت عععععع، ة  ععععععة بععععععي  امععععععة  عععععععلا   ا  ماة عععععع، ا  ععععععا  ععععععار   2005ورععععععا  عععععع م    
ة اسععععع و ا لت ععععع   و   لععععع،   ماةععععع، لبعععععا  ورعععععا رععععع ل ا   عععععا   تععععع  معععععة لاو ا  لت  ععععع، رعععععا ا 

    عععععععع و  ت ععععععععا ا ن   مععععععععع و ا  ماة عععععععع، ةاععععععععط إلا   ا ب  ععععععععع   و عععععععع اة  ا  اعععععععع ر ط  ن ععععععععع  
  لععععع ون رعععععا   ععععع  ةعععععك لا ععععع   ا  عععععاا ل ا   ععععع  ،   ماةععععع، لبعععععا ا  ةععععع، ا  ل  ععععع،   قعععععا   ا  عععععاال  

 ةععععع، ا  ل  ععععع، ا ة  ا  ععععع، رعععععا ا رقععععع   ا  معععععاةا وات ععععع  ةعععععك ة تععععع      ععععع، ا  عععععاا ل ا   ععععع  ، ا 
   16ب قا   ا  اال  ا ة  ا  ، را ا رق   ا   ل

  ا  ععععععم ةة  ععععععع، لبعععععععا ال  لت  عععععع، ا ل    ععععععع، رعععععععا 2020-2019رععععععا ا لععععععع م ا ة اسعععععععا    
م ةلععععع،      ععععع، وة ت ععععع،  و عععععة ب رعععععا  تععععع  ا   ةلععععع و  27إ سععععع   ب  ععععع،  لت   ععععع، ة   عععععض    ععععع  

   17ةي ا قت ، وا ق    و 28,030    
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إة     -را ا  لت   ا ل  ا ناب اا  ا  بسا، ا  لت   ، وا   ا ، وا     ا قتب ا  ا تان 
 18لبا
 2020-2019 تل م ا ة اسا 

 ا    ا  خ  ل ا     ل ا       ي ا     ل ا     ا   لت،  ا    ن

 8,014 4,273 2,027 1,714  ذا  إة  ا ا

 9,897 2,948 1,054 5,895 إا  

    
 إة  ا ا

 18,250 4,011 14,230 9  ذا 

 15,310 4,538 10,725 47 إا  

ا    ا  
 ا ل م

 17,911 7,221 3,081 7,609 إة  ا ا

 33,560 8,549 24,955 56     إة  ا ا

 51,471 15,770 28,036 7,665 ا    ا 

 19إة    لبا - ةل ةبسا و ا  لت   ا ل  ا ناب ن   ا  ا  ط واا  ا     ل 

 2020-2019 تل م ا ة اسا 

 ن   ا  ا  ط ة   ب    اا  ا     ل

 ا    ا  + 1000 999-500 499-200 200اقط ةي  

ةل  ة    ي 
 ا ة  او

9 7 4 8 28 

 او ا    ل/    ن 
 مال      ا  

12 11 2 10 35 

 63 18 6 18 21 ا    ا 

 20 إة    لبا - ا قتب ا  ا تان را ا  لت   ا ل  ا ناب ة    ا ة اس، وا   ا ، وا    

 2020-2019ا ل م ا ة اسا 
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 مجال الدراسة البيان
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طبي
 ال
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ية

يائ
يز

الف
و

ية 
سان

لان
م ا

لو
لع

ا
 

ى
خر

أ
ع 

مو
ج
لم

ا
 

 إماراتي
 

ر
كو

ذ
 16 3,332 15 1,260 135 905 1,447 508 7 367 22 8,014 

ث
إنا

 

11 3,169 245 668 1,098 1,233 654 1,506 17 1,167 129 9,897 

غير 
 إماراتي

ر
كو

ذ
 393 9,156 175 3,922 163 1,974 535 962 152 422 396 18,250 

ث
إنا

 

219 6,135 679 1,456 1,009 945 486 1,850 324 1,262 945 15,310 

ي
رات

ما
إ

 

27 6,501 260 1,928 1,233 2,138 2,101 2,014 24 1,534 151 17,911 

المجمو
 ع 
 

ر 
غي

ي
رات

ما
إ

 

612 15,291 854 5,378 1,172 2,919 1,021 2,812 476 1,684 1,341 33,560 

ع
مو

ج
لم

ا
 

639 21,792 1,114 7,306 2,405 5,057 3,122 4,826 500 3,218 1,492 51,471 

 12,323نععععععععاا ا  2019-2018رعععععععا ا لعععععععع م ا ة اسعععععععا  ن ععععععع    ععععععع ل ةععععععععي هعععععععرا ا  بساعععععععع و
 إة   ا ولاة  ا  ،  3,684   ب و    ،  ة ة  

 التعليم والتدريب المستمر:

إن ا  قعععععععععا   ا  اععععععععع    رعععععععععا ذ ععععععععع    ا  عععععععععاا ل ا   ععععععععع  ، ةاعععععععععأ ، ةة ععععععععع، رعععععععععا   مععععععععع ي    
ا  بساععععع و  تعععععع  ةاا  ععععع، ا  ث عععععع او رعععععا ب  عععععع، ال  ععععع    وةععععععي هعععععرا ا   قتععععععل رعععععإن اخععععععر هععععععرا 

 ،  ل ي ا       را   ت ، اس   اف ةا ر ط ا  اا ل ا     ، اة  ةة  ا  اأ 

ورعععععا هعععععرا ا اععععع    رإاععععع  ا ععععع   إ ععععع  ان ا  بساععععع و ا  ماة ععععع، وا    ععععع،  عععععا ا ةاعععععأ ،    
ا  عععععععة  ب ا عععععععا   ا اه   ةععععععع  ذ  ععععععع ا  إ     ععععععع ي ا ة   عععععععط ا   ظ   ععععععع، رعععععععا ةلظععععععع  ا  بساععععععع و 

 عععععع، ا ا    عععععع، وا   اعععععع ل  ةعععععع    عععععع  ن  رععععععك ونععععععةاو إلا  عععععع، ةل  عععععع، ب  ة ععععععة ا ن   معععععع و ا  ة   
ا   ععععع  او ا ا    ععععع،   عععععمط ةاععععع     واتنعععععل ااععععع  رعععععا  تععععع  ةعععععةا  ا ل ععععع  ا اععععع ااو ا    ععععع ، 
ن  ععععععم نماةعععععع، لبععععععا  تعععععع  إا عععععع    ععععععةل ةععععععي ا  ل هععععععة ا  ة    عععععع، ةاععععععط ةلةععععععة لبععععععا      عععععع، 

ة   ا  عععععاا ل ا   ععععع  ، ا عععععر  قعععععةم بععععع اة  وة ععععع ل او هعععععةرم إ ععععع   أه عععععط ا  عععععاا   ي و عععععرط ةةععععع  ا 
 67اظعععععع  ا  لةععععععة قععععععة و و لض ععععععض خ عععععع ا ة   ولا ععععععةاله   ر عععععع ل  ا ل ععععععط ا  مععععععاةا رععععععا ا  اعععععع ر ط  

 7رعععععععع لا     عععععععع ر، إ عععععععع   رععععععععةت   983اسعععععععع   ل ة ةعععععععع   2019لو    ة    عععععععع، و    عععععععع ،  عععععععع م 
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رععععع لا  ن ععععع   ععععع  لة ععععع  ةعععععك ذت ععععع، ة  عععععة بعععععي  امعععععة  ععععععلا    191بععععع اة   تعععععةبتام   ععععع ل ة ةععععع  
  21 2020ا  ماة ،   م 

امععععععع   ا  اقعععععععك ا     واعععععععا  ة  ععععععع، ا  ل رععععععع، وا     ععععععع، ا   ععععععع  ،  أاععععععع  ن ععععععع   ععععععع م    ععععععع    
  ت ععععععععع  ة  تععععععععع  1163  بتععععععععع   عععععععععةل ا  ل هعععععععععة ا  ة    ععععععععع، رعععععععععا إةععععععععع    لبعععععععععا نعععععععععاا ا 2021

 ا      و  واه ة  ة   تا:

 ةلةة لبا ا ر   ا   ●

  ت ، ة  ة بي  امة  علا   ا  ماة ،  ●

 ب ا ة  ة  ة بي  امة   ةال ا ر ل   ●

ا  لتعععععععع   ا  اعععععععع    رععععععععا م ةلعععععععع، ا ةعععععععع  او وذت عععععععع و ة ذععععععععض  ●
  22ا  ر  ، ا لت  

ا ترععععععععععم نماةعععععععععع، لو عععععععععع، ا ةعععععععععع  او ام ععععععععععة  ا ةعععععععععع  او  تلتععععععععععام  2018ورععععععععععا اب  ععععععععععط    
ا لتعععععام ا   رةةععععع،    سععععع  إ ععععع   ا ة لرععععع، تلتعععععام ا   رةةععععع،   2021 واسععععع  ا    ، 2031ا   رةةععععع، 

، رععععععا   ر ععععععل  عععععع ةععععععال ا  ماةا ة    ععععععو    تععععععا    ععععععةت و ا  اعععععع ر ط ب  عععععع   ا  قععععععا   و ا رععععععا 
 او ا عععععععع،  ترق  عععععععع وةععععععععي خععععععععت    2071ة ا عععععععع، ا ةعععععععع  او و   ةاعععععععع ةةر و الم ععععععععة  ا ا   عععععععع،

   ر  ،ا     ق،     م و ا لتام وا    ،ا لت 

   م ي ا   ا  را ا  لت   

ن  عععععععم و ا   ا     ععععععع، وا  لتععععععع    تععععععع   عععععععار   ةعععععععةا ب  عاععععععع      رعععععععط معععععععال  ذ ععععععع       
  ن عععععععععع    ترعععععععععع  ا ق   عععععععععع و رععععععععععا ةععععععععععةا ب ا ةعععععععععع  او  لت  عععععععععع  اا  عععععععععع  ا رذا   ي ةةا ب 

 عععععععععأن ا اعععععععععع     2017/2018و  ععععععععع   ان ععععععععع    و و ا   ا     ععععععععع، وا  لتععععععععع    تلععععععععع م ا ة اسعععععععععا 
وهععععععرا ا  اعععععع ،   اارععععععل ةععععععك   ةععععععي إم عععععع  ا ا قت عععععع، رععععععا ة قرعععععع، لبععععععا ا  لت   عععععع، %46مععععععمتي 

  ا   ذ  ، ا ام ا ،  عة   

 

 

 

 

 23 ماةا را ة قر، لبا ا  لت   ، ناب ا  ا ا  لت   ا   ت ، ا  ك 
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 2018-2017 تل م ا ة اسا  
 اا ، ا ا    ترذا  إا    ذا  ا   نت، ا ة اس ،

 %49 1623 1690      ال    

 %47 5564 6156 ا  تر، الو  

 %47 4621 5237 ا  تر، ا ا ا ،

 %42 2674 3634 ا ا اا ،

 %46 14482 16717 ا م   ا

وناععععب ة عععع ل  ة ذععععض لبععععا  عن عععع   بتععععع   ععععةل ا اعععع   رععععا ا   انععععط ا ة اسعععع ، ةعععععي    
-2018رعععععا ا  بساععععع و ا  لت   ععععع، ا ل ةععععع، وا    ععععع، رعععععا إةععععع    لبعععععا ا لععععع م ا ة اسعععععا  1-12

    عععععععع، إة  ا  عععععععع،  و تعععععععع   ععععععععةل ا اعععععععع    10,488 ةعععععععع ةي     عععععععع،  107,307نععععععععاا ا  2019
  2020 ،   م     9,897   و را ا  لت   ا   ةلا ناا ا اا ة   

و  ععععع     ل ععععع ي رعععععا  2021ا   عععععم ط ا عععععا ا    ععععع م   مععععع   ورعععععا ةبمععععع او   مععععع ي ا  ععععع ا    
اسععععععع   2015و  ععععععع   لو ععععععع،  تلتعععععععام ا   رةةععععععع،  ورعععععععا  ععععععع م و   ا ةو ععععععع،   عععععععبون ا  لتععععععع   ا لععععععع م

 و     ا  بم او ا   ل    ي:  "ة ت  ا ة  او  ت اا ن ب ي ا   ا ي
    ا ام   ا  لتاة و وا ة ةس، وا       و    واا ، ا     و خ    56% ●

  %95.8ةلة  ا    م    ر ا   وا     ، ب ي ا ا   را  ●

 %  95اا ، ا    م    ر ا   وا     ،  ●

 ةي إم   ا  ةل ا قت ،  %90را م ةل،  ا ة وم ةل، ا ة  او    مط ا   ا  ة  ب ي  ●

    لت   ا ل  ا ةي ا ا   ن  تو  ت  مة ل  ا ا اا ،  ت  ري   95% ●

  ععععمط ا  اععععع   ةععععع  ترعععع  ب ثتاعععععا  عععععةل ا قت عععع، ا عععععر ي   ععععع  لان ل اسعععع ة  رعععععا م ةلععععع و نماة ععععع،  ●
 وا    ةل ةي     لان ل اس ة  را ةبسا و ة   لة ا  لت   ا ا اا  ا    ، 

 %70ةععععععي ا ة  ا  عععععع و رععععععا ا  لتعععععع   ا لعععععع  ا  لععععععة ا  لتعععععع   ا اعععععع اا   و  ععععععمتي  % 77 اعععععع ط  ●
 ةي خ   ا ا   ةل و 

   ا  ت  و ا  ر  ، ا لت  را     ، 10,000  ●
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ةععععععععععي خ   ععععععععععا     عععععععععع و ا لتععععععععععام وا    ا ام عععععععععع  وا ة ةسعععععععععع،  %56  ععععععععععمط ا  عععععععععع ا  ااعععععععععع ،  ●
 وا       و      ةل و ا  ماة ، 

  24ةي ا      ي ا ة  ا   ي ةي ا ا   % 60را ةلةة ة ة   تلتام وا    ا ام    ●

 ثانيا: مؤشرات المستوى المعيشن اللائ 

   عععععع و  ةبمعععععع او ل  ععععععط ا     عععععع، ا   عععععع  ،  او ا لتقعععععع،     اعععععع اى ا  ل  ععععععا ة  ا عععععع،    
       هعععععع  ة عععععععة     تععععععع  ة عععععع  ذ، ا  ععععععاا   ي ا ق  عععععع لت، وسعععععع    ا   ذ ععععععضةععععععي ا  بمعععععع او  

   اععععععع ي ا  اععععععع اى ا  ل  عععععععا  وو عععععععك رععععععع ل ا ل عععععععط  عةععععععع  ا   ي ون  ععععععع، ا خ  ععععععع    ت ةعععععععي 
و  ععععع  ةعععععي خعععععت  اسععععع ل ا  ا  قعععععا او ا  عععععا نعععععةثم رعععععا ة ععععع  ذ، ا  عععععاا   ي رعععععا   ا  قتا ععععع،

   وةي ث  االم ب      ت  مال  ا       سا  ا ل ط ذ   واا  

 ا  اا ل ا     ، را إة    لبا  -1

  عععععع   ا عععععع    ةاعععععع  ا رععععععاى ا ل ةتعععععع، بععععععةبا ا ععععععر  امعععععع اا ة ذععععععض لبععععععا  عن عععععع    عععععع م    
ةمعععععععمط  قععععععع   %82.8ان ةلعععععععة  ة ععععععع  ذ، سعععععععم ن ا ةععععععع    رعععععععا ا رعععععععاى ا ل ةتععععععع، بتثعععععععم  2019

6    

 ةبم  ا  ق  ، ا قا ط الةة  -2
و  عععععع   ا عععععع    ا  اعععععع  إ عععععع  ان ةلععععععة  ة عععععع  ذ، ا ةعععععع  ا   ي رععععععا ا رععععععاى ا ل ةتعععععع، بتعععععع     

ذ لععععععععة  ا   عععععععع  ذ، ةععععععععي بعععععععع ي  %85.1إم عععععععع  ا ا  ععععععععاا   ي  وةر بععععععععط ةععععععععي  %49.4نععععععععاا ا 
ةعععععي ا اعععععم ن ا ةععععع  ا   ي رعععععا ا ةععععع      ععععع  ا عععععق ي  %50  ععععع  ا ةععععع  ا   ي  وان ةععععع  ترععععع  ب 

  اق   لت   و  مي إتل        لة   ااةط:

ةلععععععة و ا  لق ععععععط بعععععع ي ا ةعععععع  ا   ي ا   ععععععق ي اق  عععععع لت  الةعععععع  ا ععععععر    قتععععععب إ عععععع ل   ععععععرط   1
  عععععع، ان   معععععع و سععععععا  ا ل ععععععط  ن عععععع    عععععع   ا عععععع    ا  اعععععع  إ عععععع  ا   عععععع   ةلععععععة و ةةعععععع  ا ة    ت

  2019  م  %4.2إ    2017  م  %3.4ا  ق  ، ب ي ا  اا   ي ةي 

ااعععععع ، ةععععععي ا اععععععم ن ا ةعععععع  ا   ي لون سععععععي ا  ا  عععععع   رععععععا ا   انععععععط ا ة اسعععععع ، وهععععععا اةعععععع     2
قتععععان رععععا ا   عععع،   قتععععب ا سعععع ا    ا   ععععة رعععع ة   إ  او عععع م ا عععع    ا  اعععع   ععععأن ةلععععة  ا   ل

 %1.2بععععععع ي ا  ععععععاا   ي ا عععععععرذا  و %7.2  ةععععععع   بعععععع ي ا  عععععععاا   ي بتثععععععم  19-18ا ل   عععععع، ة
 ب ي ا ا   ا  اا   و 

  ام  اا ، ةي ا  اا   ي  تل ط خ  ل ا ة     وا ل ط را ا رق   ا لام     3
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  قعععععععععة 2019ون ععععععععع   2017ون ععععععععع  ان ةلعععععععععة و ا   ععععععععع  ذ، خعععععععععت  ا اععععععععع ااو ةعععععععععي    
وهععععععا ا ععععععر  الةعععععع  ا ععععععر  قعععععععة    7 قعععععع  ا  ععععععمط ةا ةا عععععع  رععععععا مععععععةةو اا  عععععع   ذ عععععع  هعععععع

  قتععععععب ةاعععععع ر ت ا ل ععععععط  تعععععع  ل اسعععععع، السعععععع  ب ا  ر ر عععععع،  ةععععععرا ا ا  عععععع   لن ا ل  ععععععة ةععععععي 
ا سعععععععع ا    رعععععععععا  لتععععععععع   ا  ععععععععاا   ي ت  ععععععععع   ان  ععععععععع لم  إت  ب عععععععع   تععععععععع  ااعععععععععب ة ععععععععع  ذ ة  

  25ا ق   لت،

وا  اعععععع اى ا  لت  ععععععا ذ عععععع  و  عععععة   ت ععععععط ب  اعععععع و ا   لقتعععععان ناععععععب ا  عععععع   وا   اععععع ،    
ةععععي ا   لقتعععع ي ةععععي ا ععععرذا  ا ةعععع  ا   ي  %72.4  ا ععععة  ععععأن 8 قعععع  هععععا ةا عععع  رععععا ا  ععععمط ة

ةعععععععي ا  ععععععع لقتو ةعععععععي ا اععععععع   ا ة  ا  ععععععع و هعععععععي  %61.1هععععععع  رعععععععا ة نتععععععع، ا ا اا ععععععع، ةر بعععععععط 
  26ت  تي ةلة و ا  م  ا  اب وة  را  

 ط ا   ععععععععا  ت ععععععععاا ل إن ا عععععععع    ةاعععععععع  ا رععععععععاى ا ل ةتعععععععع،   عععععععع   إ عععععععع  اس  عععععععع اف ا  اعععععععع ر   
ا   عععععععع  ، ا ة  ا  عععععععع،  رإ ععععععععةال ا رععععععععاى ا ل ةتعععععععع، ا  اا  عععععععع، ت ععععععععب ان   رععععععععل   انعععععععع و ا ةعععععععع    
وخ  ععععع، رعععععا ة ععععع    رعععععك ااعععععب ا  عععععا  ي  ن ععععع  مععععع   إا ععععع   ة تععععع      ععععع، ا  عععععاا ل ا   ععععع  ، 
ا ة  ا  ععععععع،   اعععععععة  رعععععععا ة   لععععععع،     عععععععر ا  قعععععععط وا ا  سععععععع و وا  ععععععع اة  ا  اة ععععععع،   قعععععععا   و     ععععععع، 

م ا    رعععععل و ا  ععععع   ا ب ا  ععععع   ا   ععععع   ا ةععععع  ا ا رعععععا ا رقععععع   ا  ععععع ل  وق ععععع ب ةعععععةى ا  رعععععة 
  الةعععععععع  ا ععععععععر   امعععععععع  ا ععععععععا و ععععععععك اسعععععععع  ا     و و   عععععععع،  ض عععععععع ل  ةلععععععععة و 27رععععععععا     ععععععععره 

 ا     ذ، ا ق   لت،  ت اا   ي را ا ة     تا ا  إ   ة   تا:
ةعععععي خعععععت  ختعععععل رععععع ل   ععععع ل  ااععععع ، ة ععععع  ذ، ا ةععععع  ا   ي رعععععا قق  ععععع و ا ل عععععط ا    ت ععععع،    1

   ط مة ة   ت  لقت ي ةي ا ة  ا   ي 

 رعععععك ةلعععععة  ا   عععععا ، ول ععععع  ا ل عععععط  تععععع  ا ض ععععع ل  ا ق  لععععع،  تاعععععم ن ا  عععععاا   ي   ععععع  تاعععععة    2
 را  رة سا  ا ل ط ةا ر ط   ل ةال ا  قتا ، وا  ة  او ا  ا ر ت ، 

راعععععععع ، رععععععععا ا  ظعععععععع  رععععععععا  ا  عععععععع  ا ب  عععععععع   وا    ا ام عععععععع  ل   عععععععع، ا ل ت عععععععع و  و  عععععععع ل  ا      3
اق  ععععع ل ا  ل رععععع، ةعععععي خعععععت  ا   ا عععععك رعععععا امععععع اك ا ععععع  ب ا  ااهعععععب ا ة  ا  ععععع، ةعععععك    هععععع  

 ةي ا   ا  و الخ ى را ة  ت  ا رق   و 

إن ا  ث  عععععع او ا  ععععععا  عععععع او  تعععععع  ا  ععععععاا ل ا   عععععع  ، رععععععا إةعععععع    لبععععععا  عععععع ن ة   ث  عععععع او رععععععا  
  قتعععععب ومعععععال خ    عععععة  ةعععععي ن ععععع  ه معععععط ا ا ععععع     و  عععععا  رعععععا ا  اععععع   و ا ا    ععععع،   ععععع  

    عععععع و ن ا عععععع، مة ععععععة  رععععععا سععععععا  ا ل ععععععط سععععععاا   تعععععع  ا  اعععععع اى ا  مععععععاةا او ا  عععععع ل  
 خ  ، ةك   ا  ا  ماة و إ   نماة،  م ر،   اارل ةك ذ ر، ا  ث   او ا   ا   ، 
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إ ععععع  ان ا ةععععع  ا   ي ا عععععرذا  ت عععععمتان  2019  ععععع   ا ععععع    ةاععععع  ا رعععععاى ا ل ةتععععع،  تلععععع م     
ةععععععععععي إم عععععععععع  ا ا لعععععععععع ةت ي رععععععععععا و   عععععععععع، ةاعععععععععع  ةو  %22.1وا اعععععععععع   ا ة  ا  عععععععععع و  28.6%

ا خ    عععععععع  ي  وهععععععععا ااعععععععع ،  لقععععععععا ل  عععععععع، إت  ب عععععععع، ةععععععععي ن عععععععع  ومععععععععال خقعععععععع،   ععععععععة   ة  
  اعععععععععع  ة ي ب ررعععععععععع، ا خ    عععععععععع ان   عععععععععع  ا ةعععععععععع  ا   ي    عععععععععع    اارععععععععععل ةععععععععععك اسعععععععععع  ا     و 

 ا  ا  ي ا  ماة ، 

  م اععععععععب و  عععععععمط  ععععععع م   ععععععع   ا عععععععع    ا  اععععععع  إ ععععععع  ان ا ةععععععع  ا   ي ةععععععععي ا عععععععرذا  إ ععععععع    
  ذعععععععضه  رعععععععا و   ععععععع، ةاععععععع  ةو ا خ    ععععععع  ي رعععععععإاة    اامعععععععةون  رعععععععا  رعععععععا و ععععععع    ا   عععععععك 

 عاععععععععع   ةععععععععي إم ععععععععع  ا ا لعععععععع ةت ي رعععععععععا هعععععععععرا  %16.6ةر بععععععععط   %25.4وا  ععععععععةة و ب اععععععععع ، 
ا  ةعععععي  و  معععععي إتلععععع   هعععععرا ا  اامعععععة إ ععععع  اسععععع  ا    ، ا ةععععع     ت  ذ عععععض  تععععع  ان   عععععان ة ذعععععض 

 عععععععع   ا عععععععع    ا  اعععععععع  إ عععععععع     ذععععععععض ا اعععععععع     عععععععع    وومةعععععععع، سعععععععع  ن ،  ةععععععععي م اععععععععب  خعععععععع   
 تععععععععععرذا  ةععععععععععي  %14.4ةر بععععععععععط  %32.2ا  اا  عععععععععع و رععععععععععا ةةععععععععععي ا خ    عععععععععع ان ب اعععععععععع ، 

إم عععععع  ا ا لعععععع ةت ي رععععععا هععععععرا ا  ة عععععع،  وات عععععع  ا ععععععة ا اعععععع   ا  اا  عععععع و رععععععا ا  ةععععععي ا  م   عععععع، 
 تعععععرذا   ةعععععي إم ععععع  ا ا لععععع ةت ي رعععععا هعععععرا ا  ة ععععع،  وا  ت عععععم  %17.1ةر بعععععط  %25.9ب اععععع ، 

ي ا ععععع    ا  اععععع   عععععضوف ا  عععععاا   ي  عععععي  لعععععع ا  ةعععععي ا    ععععع، ا   لترععععع،    ض ا ععععع،  تا  ععععع ا ةععععع
وهععععععع  ةعععععععي وال  ععععععع   ا   ر ععععععع، وة عععععععثتا ا   ععععععع اك وا  و و   هععععععع  ةعععععععي ا  ةعععععععي ا  اععععععع ق،  

ا ا ععععع    ا  ة  ععععع، ا   ا ععععع، ا  عععععا قعععععة     مةععععع   ةععععع    قعععععا ا  اععععع ر ط    ر عععععل اة ةععععع  ا ثعععععرا ا  
     ها ةا   را ا  ةو  ا    ا: 

 : ا  ا  عععععك ا  اععععع ا  ت  ععععع ثت ي ةعععععي ا  عععععاا   ي ناعععععب ا  ععععع   وا  ةعععععي 1ةمعععععةو  
 28ا    ا ،

 ا ا   ا رذا  ا  ة ،

 12.0 13.5 ا  ة  ون 

 32.2 14.4 ا خ     ان 

 22.1 28.6 ةا  ةو ا خ      ي

 25.9 17.1 ا  م   ان 

 7.7 25.4   ةتا ا   ك وا  ةة و
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 0 0.2   ةتا ا ض ا ،

 0.1 0 ا   ر ان 

 0 0.8 ة ثتا ا    اك وا  و

 0 0   ةتا ا  ةي ا  ا ق،

ا ععععععة  سعععععع ا ا  عععععع   ن ععععععةان بععععععي ة  ععععععة بععععععي  امععععععة    ةم ععععععام  2019ورععععععا ا  ععععععا      
و عععععا  ةعععععة لبعععععا   ععععع   ا   تععععع  ا     عععععر  خقععععع،   عععععط إةععععع    لبعععععا  ت عععععا  ي      عععععراخ  لأهعععععةاف 

ا رق  ععععع و    ذععععض  تععععع  ا سعععع  ا    ،  ةو عععع، ا ةععععع  او رععععا ا   رععععع   ب اععععب ا  ععععا  ي رعععععا ذ رعععع، 
ا   اععععع ل ةعععععك ذ رععععع، ال ععععع اف ا    لتععععع، وا   ت ععععع، وا رقععععع   ا  ععععع ل ةعععععي امعععععط   ر عععععل هعععععةف 
اسععععع  ا   ا هععععع م وهعععععا  عععععار   "و   ععععع،   عععععط ةعععععاا ي"  إ   عععععار  ا  قععععع، بععععع اة   أه ت ععععع، و ة    ععععع، 
  ععععععع  ن و ععععععع    اا  ععععععع، وةت  ععععععع،  ت عععععععاا   ي  سعععععععل  خ    ععععععع ل   لق عععععععط ا   ععععععع  او ا  اا  ععععععع،  

ك   ة ععععععة ان   معععععع و ا رق  عععععع و ا سعععععع  ا    ، ا  ععععععا   اععععععط ر ةعععععع    ت عععععع و ا  ععععععا  ي  سعععععع    ةعععععع
  29او ا ، ذ    

ن ععععععع  ان لا ععععععع   ا  عععععععاا ل ا   ععععععع  ،   ماةععععععع، لبعععععععا  ل عععععععط  تععععععع    ظععععععع       ععععععع، قعععععععة او    
ا  ععععاا ل ا   عععع  ، ا ة  ا  عععع، رععععا ا ةعععع     ررععععة ا ععععة و ا لة ععععة ةععععي قععععااا ي  عععع ظ  ا ل ععععط و ععععار  

بعععععععع ي ة  تععععععع  ال عععععععع اف  وسعععععععع ه م رععععععععا ختعععععععل بعععععععع اة     عععععععع   ا رععععععععة او ا  رعععععععا  وا اام عععععععع و 
وا  ةعععععع  او ا ة  ا  عععععع،  وات عععععع  اا ععععععأو ة  عععععع، "و عععععع    لبععععععا"   سعععععع رق ب ا  ااهععععععب  تل ععععععط 
رعععععععا ا رقععععععع   ا  معععععععاةا رعععععععا ا ةععععععع     و  تعععععععم  تععععععع  إ عععععععةا  ل  عععععععط ا    ا ععععععع و ا ا    ععععععع، 

قعععععع ط و  عععععع    ا  انععععععة رععععععا إةعععععع    لبععععععا ذإ عععععع   ة ملععععععا  ت بساعععععع و  اعععععع  ة  ت ةعععععع  رععععععا   
   30ا  اا ل ا     ،  ة ة 

وةععععععععي خععععععععت  نعععععععع ل ا ر عععععععع ل  ا  ماة عععععععع، رععععععععا إةعععععععع    لبععععععععا  تعععععععع   أه ععععععععط ا ر عععععععع لاو    
ا ة  ا  عععععع، وق عععععع لاو ا  عععععع  الو  وا اعععععع اا  وا ر عععععع لاو ا     رتعععععع، وا لت عععععع     ةعععععع    وا ةو عععععع،   عععععع  

ا اععععع  ةععععععي ا   ذعععععض ب  ععععع       قععععع م2003إا ععععع   ة ذعععععض ة  عععععة بعععععي  امعععععة   عععععةال ا رعععععع ل   ععععع م 
   31ق  ة تراةان ا ن  ر  ل  ة    ك  ا ه  را ةم ا، لبا ذ ة  ،    لت،       خ  600

 ةا اى ا  ل  ، ومال  ا      -3

ومةعععععع و » ل ععععععاان « بععععععتك  عععععع و  ر    ا عععععع   »ورععععععل ا  ر  عععععع  ا ععععععر  ا ععععععة    ة  ا عععععع،    
رعععععا معععععال  ا   ععععع         ععععع خ  22  نتّعععععم ا ةععععع  او رعععععا ا   ذعععععض ا اععععع اا إقت   ععععع خ وا عععععع «ا  ث ععععع   ي



            

 

 2022شتاء  100عدد   تنمية الموارد البشرية فى إمارة دبى

99 

ة رةةعععععععع،  تعععععععع  إسعععععععع ا  ط و عععععععع  اان ولاسعععععععع  ا    ة ررعععععععع، ا  ععععععععة  م ععععععععة  رععععععععا ةبمعععععععع او ا اععععععععل ل  
  32ا ل   ا  وة اسط ا  ا ب ا  ة    ومال  ا    ت، ا    ،  وةبم  ا ات  ا ل   ا

نتّعععععععم لبعععععععا رعععععععا ا   ذعععععععض الو  اوسعععععععق  خ  وا  ععععععع ة       ععععععع خ   ععععععع ي ار عععععععط ا  عععععععةن      
  «سعععععا ا  او وو  ععععععة»  وررعععععع خ   اععععع  ام  ععععع  ة تععععع، 2020ل  تلععععع م  تلععععع ع وا ل عععععط رعععععا ا  ععععع   

وا ععععر  تم عععع   ععععي  ر عععع   ا ل   عععع، ا اارععععة   ت  عععع   رععععا ا  ععععةن نععععا  ا لعععع    ون ععععتم لبععععا  تعععع  
ارقعععع،  تععععع  ا  بمععععع  ا لعععع م  ت  ععععع     ا عععععر  ترعععع   معععععال  ا   ععععع   رععععا ا  عععععةن  ب ععععع  خ  تععععع   70

 ععععععع، ا  ل  عععععععع، ومعععععععال  ا    تعععععععع، ةلععععععع     ةعععععععي  عععععععع  ة  ةعععععععةى ا  ععععععع، ا  ععععععععاا   ي ا   ت ععععععع ي  و  ت
ا عععععععع   127ا  عععععععع  ، وا اععععععععتة، والةعععععععع ن وا  عععععععع ل ا ا    عععععععع، ا    نعععععععع،  ومعععععععع ط ا سعععععععع قت  

و  اقععععم لبععععا رععععا ا   عععع     تعععع  ةععععةن ةاععععط ب مععععتاا،   ةة  عععع، نععععا  ا لعععع    186ةث عععع ب ةععععي 
  33 31و ه   و خي وس ةاا و  ا  و الا ام  را ن ي نتّم ابا  ا را ا   ذض ا ع 

ا ةععععع  او  ععععع ي ار عععععط   عععععع  لو       ععععع  رعععععا ةبمععععع او معععععال  ا   عععععع    نتعععععم لو ععععع،   
ا ععععععر  ترعععععع   ةاعععععع ا  و مععععععال  ا   عععععع    ةععععععي خععععععت    ععععععة  2018رععععععا ا  اعععععع  ا لعععععع   ا  لعععععع م 

 لو ، نا  ا ل     ذ    تا: 160 امة و الر ال را 

ا   ذععععععععض الو       عععععععع  رععععععععا ةبمعععععععع  ا   عععععععع   ععععععععي  ععععععععار  ا    تعععععععع، ا  عععععععع  ، ا   ععععععععة     1
ا اعععععع اا رععععععا ا لعععععع م ا    ععععععا  ةعععععع  تلمعععععع  مةععععععال ا  ماةعععععع، رععععععا ة رةةعععععع، ةععععععي ا   ذععععععض 

  قا   هرا ا رق   ا   ا   

ا   ذععععععض الو  رععععععا ةبمعععععع  ا   عععععع   ععععععي مةععععععال ا  ماةعععععع،     تعععععع، ا    عععععع، الةعععععع  ا ععععععر    2
 بذععععععة ا ععععععةو  ا  ةعععععع   ت ماةعععععع، رععععععا ةاامةعععععع،   ععععععةت و ا  ث عععععع  ا   عععععع خا وا   عععععع    تعععععع  

 ا    ،  

 ةت ي  عععععععأم   وةبمععععععع  ااععععععع ، ا اعععععععم ن ا   ذعععععععض الو  رعععععععا ةبمععععععع  ااععععععع ، ا اعععععععم ن ا لععععععع  3
ا لعععع ةت ي بععععةوام ذ ةععععط  ةعععع  تلمعععع  ةاقععععك لو عععع، ا ةعععع  او و   ل ةعععع       عععع  ذ   عععع، م   عععع، 

  تلرا  وا  ااهب  

ا   ذعععععض الو  رعععععا ةبمععععع   عععععار  ا ةععععع    ا    عععععا  ن ععععع   لعععععة لو ععععع، ا ةععععع  او الو ععععع    4
        را اا ، اس  ةام ا ة    ا رذا  

لا    لةععععععع ن      ععععععع ل ا ر ععععععع ب ا ةععععععع  ا ا  ةععععععع   بذعععععععة ا   ذعععععععض الو  رعععععععا ةبمععععععع  ا  ععععععع  5
    ل  لو ، ا ة  او را  لض ض ةا ا  و الةي والة ن 
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نتععععععم ا ةععععععع  او رعععععععا ا   ذعععععععض ا اععععععع اا      ععععععع  رعععععععا ةبمععععععع  ا   ععععععع   عععععععي ا  عععععععاا   وا قععععععع     6
 ا ا  ل، ا  ا   مط إنةى ار ط ا     ا     ،        

ةبمععععع     عععععك الرععععع ال   ععععع ، م عععععة  للا   نتعععععم ا ةععععع  او رعععععا ا   ذعععععض ا اععععع اا      ععععع  رعععععا  7
 ا  ة م ا  اة ،  ة  تلم  ا  ا اى ا   رةم  ت   ت، ا    ، را ا ة  او 

معععععع  و لو عععععع، ا ةعععععع  او رععععععا ا   ذععععععض ا  ا ععععععك      عععععع  رععععععا ةبمعععععع  ةت ةعععععع، ا  ة  عععععع،  ق ةعععععع،   8
الرعععععع ال ةععععععي لو  اخعععععع ى رععععععا  أ  ععععععة   اقععععععك ا ةو عععععع، ا   رععععععةم رععععععا ةاعععععع ا  و مععععععال  ا   عععععع   

رعععععا ا   ا عععععض الو ععععع      ععععع   تععععع  ةاعععع ا  و ا  عععععةن الر عععععط رعععععا ةبمععععع او معععععال   ونتا ةعععع 
 ا      ا    ت ، 

نررععععععم ا ةعععععع  او ا   ذععععععض ا  عععععع ة  رععععععا ةبمعععععع  ان عععععع ام ال  عععععع   ةعععععع   بذععععععة مةععععععال ا ةو عععععع،   9
 ا   اا ت،     ت، ا ق ط وا       ت  ستة   و   ن ةا ر ط ار ط     

ا ةبمعععععع  ا  عععععععلا  ب  اعععععععي ا  اععععععع اى نتععععععم ا ةععععععع  او رعععععععا ا   ذععععععض ا اععععععع لب      ععععععع  رععععععع  10
 ا  ل  ا  ت  ل  ة  تلم  ا   ا ا  ا ةام  ترق   و ا ق   لت، را لو ، ا ة  او  

نتعععععم ا ةععععع  او رعععععا ا   ذععععععض ا اععععع لب      ععععع  رعععععا ةبمعععععع  ا ا عععععا  إ ععععع  ا ا  اعععععم  ةعععععع    11
  بذة  رةم ا     ا     ، ا    ا ام ، را لو ، ا ة  او 

ةبمعععععع  ا   عععععع  ا   اقععععععك  ععععععي ا   عععععع   خععععععت  ا اعععععع ااو نتععععععم ا ةو عععععع، ا   ذععععععض ا اعععععع  ك رععععععا   12
 ا     ا  ر ت، ا ر  تلم  ا    و      ا ر ط  

 نتم ا ةو ، ا   ذض ا ا  ك را ةبم  ا      ي ا  ا اى ا  ل  ا  ت  ل    13

نتعععععم ا ةو ععععع، ا   ذعععععض ا اععععع  ك رعععععا ةبمععععع  ا   ععععع   عععععي ا  ة  ععععع، ا  عععععا تاعععععم ة  ا  ععععع ل  ةععععع    14
 ععععععع   ا  عععععععا ت ظععععععع  بةععععععع  الرععععععع ال رعععععععا ة   عععععععك لو ععععععع،  بذعععععععة ا  اععععععع ا  و ا ل   ععععععع،   عععععععال  ا  

 ا ة  او 

نررععععععم لو عععععع، ا ةعععععع  او ا   ذععععععض ا   سععععععك      عععععع  رععععععا ةبمعععععع  ا   عععععع   ععععععي وسعععععع  ط ا  رععععععط   15
 ا ل م  

نتععععم ا ةععععع  او ا   ذعععععض ا   سعععععك رعععععا ةبمععععع  ا   ععععع   عععععي ا  ععععع   ا   ععععع  او ا    ععععع ، رعععععا   16
   ععععع، وا   اععععع ة ، ا  عععععا ا   ععععع       ععععع،  ةععععع     اعععععة رعععععا ا    ععععع، ا م     ععععع، ا      ععععع، وا    

     ك بة  ا ةو ، 
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لو عععععع،  و    ععععععع  ةلةعععععععة "مععععععع  اب"  160 ععععععرذ  ان ا  اععععععع  ا لععععععع   ا ت عععععع ط ا اععععععع  ةعععععععي    
ة ععععععا ا    اعععععع     عععععع ط ا   عععععع  و ا   ا عععععع، ا  ععععععا   ععععععمط رععععععا  13سعععععع ا    و   ععععععة ةععععععي خت عععععع  

 عععععععا  ة  ا ل ةععععععع،  ر   ععععععع   تعععععععةو  رعععععععا ا رق  ععععععع و ال اععععععع  ا     ععععععع    عععععععال  ا   ععععععع    و   ععععععع ي 
  لتعععععع   والسعععععع    وا  عععععع ،  وا     ععععععك  وا ل ععععععط  وا ق  عععععع ل  وا  ماةعععععع،  وا ثععععععرا  وا  اععععععمي  ا

وا    عععععععععع، وا ق قعععععععععع،  وا   عععععععععع  ذ، ا     ل عععععععععع،  وا   عععععععععع  و وا    ا ام عععععععععع   وسعععععععععع  ل  ا رعععععععععع اان  
  34وا  بسا و وا     ا     ،  و ر    الر ال  ت    

 ل  لخط ا   ل را إة    لبا

لو  رععععععا ا لعععععع     وررععععععع خ  10ا ةعععععع  او ا ل   عععععع، ا    ععععععة    عععععع ي ا  عععععع  معععععع  و لو عععععع،    
  ر  عععععع  نععععععة    عععععع ل   ععععععي وو  ععععععة ا تعععععع   انععععععة ا    ا   عععععع  ا ععععععةو ا     ر عععععع ب  تعععععع  ا ععععععةخط 
ا رععععاةا  ت تعععععةان  بععععة خ ةعععععي ا  عععع    ا   تعععععا ا م عععع  ا  ا عععععر  ت ععععك ا ا تععععع و ا    ععععة  وا  ععععع ي 

    ععععععة  رععععععا ا   ذععععععض ا ل معععععع       عععععع خ  وررعععععع خ رععععععا  ععععععةا   لو  ا لعععععع     ب   عععععع   ععععععأ ا ا ا تعععععع و ا
  35  بم  ا ةخط ا راةا ا م   ا

و  ععععع   ا  ر  ععععع  ا  ععععع  لو  ا لععععع    وررععععع خ    ععععع ب ا  ععععع ل ةعععععي ا عععععةخط ا رعععععاةا  ق  سععععع خ  تععععع   
 لعععععععع ل  ا رععععععععاى ا  عععععععع ا  ،    ععععععععةو    وررعععععععع خ لنععععععععة  ب  اعععععععع و سعععععععع ا ،  و  عععععععع   ا  ر  عععععععع  إ عععععععع  ان 

اةا ا م عععع  ا  تةو عععع، هععععا ةل عععع   ار ععععط ةععععي ا ر عععع ب وررعععع خ ا   عععع ا   عععع ون ان ق عععع ب ا ععععةخط ا رعععع
 ت ععععععع    ا   تعععععععا ا م ععععععع  ا  لن ا عععععععةخط ا رعععععععاةا ت ععععععع ط ا  ععععععع    ا   تعععععععا ا م ععععععع  ا والةعععععععاا  
ا  م اعععععع ، ةععععععي ة عععععع ل  ام   عععععع، رععععععا ا  عععععع  ل  و    عععععع  ا رةععععععا ةر عععععع ب اوسععععععك   ةععععععال اق  عععععع ل 

اق  عععععع لاو ا  تععععععةان نععععععا  ا ةو عععععع،  و  ععععععم ا  ر  عععععع  إ عععععع   ععععععأث   ة اقععععععك      عععععع، ذا واعععععع   تعععععع  
   وة   بث   ت  ا    ا و ةا ر تخ  و    ب  ت  ا ةو  2020ا ل    خت  ا ل م ا      

وا ععععععععة ا  ر  عععععععع  ان ا ةعععععععع  او     ععععععععض     ظعععععععع م ا ق  عععععععع ل  ا  عععععععع  رععععععععا ة   سعععععععع، ال  عععععععع    
ا      عععععع،  وا  اعععععع ة  ةععععععك ا  ل رععععععةاو وا ار رعععععع و الخعععععع ى  وا  ععععععم ة ععععععر ا   عععععع ف ا عععععع  ط رععععععا 
خ اععععع    و ا رععععع ن ا    عععععا  و  عععععة  ا رعععععا معععععرب ا اععععع واو والةعععععاا   و  اعععععب ب  اععععع و ا   ععععع  

ا  عععععع    ن   ععععععر  2015ة ععععععر  عععععع م  %8و ق ععععععض ب  ععععععا ا ععععععةو ا  رععععععإن ا عععععع ب ا  عععععع ل رععععععا ا ةعععععع  ا
  2019ا   لو   را  70.24ا   لو    ت  ل إ    65.22

لو  رععععععا ا لععععععع    وررعععععع     ععععععع ب ا  عععععع ل ةعععععععي ا ععععععةخط ا رعععععععاةا  10ومعععععع       ععععععب ا  ععععععع     
 س ا  خ ذ     ا:

 ا   لو    123.29ة قر، ة   و ا لا  ، ا    ، را ا   ي   1

 ا   لو    92.02س ث را     2
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 ا   لو    77.57 اذا  ا     3

 ا   لو    72.39سا ا ا   4

 ا   لو    70.24ا ة  او   5

 ا   لو    69.61ا   و     6

 ا   لو    68.05ا    ةا   7

 ا   لو    66.41ب وا   لا  ا اتم   8

 ا   لو    65.88ا ا ت و ا    ة    9

 ا   لو    65.6هاا  ذاا    10

ا  ععععع  ا  عةععععع    بععععع ي ا عععععةو   او ةاععععع اى  ععععع  ا رعععععا الةععععع  ا عععععر   ا ععععع  ا  اقعععععك ا ق  ععععع ل  
  36ا  بم او ا ل    ،

 ثالثا: مؤشرات تمكين المرأة

تل  ععععععع    مععععععع ي ا  ععععععع ا  ةعععععععي ا  بمععععععع او ا    اععععععع ، رعععععععا ل  عععععععط الةععععععع  ا    عععععععة   ت    ععععععع،    
ا   ععععع  ،  و  ععععع       ععععع   ا  ععععع ا   ذ عععععض  اس سععععع ، رعععععا  رعععععةم وا ععععع   ا     عععععك و       هععععع     ععععع  

ا    ععععع    عععععة ا  عععععة    عععععي اس  ععععع اف ةاععععع ر ط ا  عععععاا ل ا   ععععع  ، رعععععا ا ةععععع      ن عععععا    ت معععععي
ن عععععع  سعععععع    اسعععععع ل ا  مةععععععال إةعععععع    لبععععععا خ  عععععع، وا ةو عععععع،   ةعععععع، ةععععععي امععععععط   معععععع ي ا  عععععع ا  
و  ل عععععط ة ععععع  ذ ة  ا    ا ععععع،  وسععععع    ا  قععععع   إ ععععع  ة ععععع و   لمععععع  اه  ععععع م ا ةععععع    وا ةو ععععع، رعععععا 

     ي ا   ا  را ب اة  ا     ، ا     ، 
 :ة م  و   م ي ا   ا    1

إن اه  ععععععع م إةععععععع    لبعععععععا رعععععععا   مععععععع ي ا  ععععععع ا   ةععععععع ا مت ععععععع  رعععععععا إا ععععععع   ة  ا ععععععع، ةعععععععي    
ا  بساعععع و ا  ماة عععع، و  عععع  ا  ماة عععع، ا  ععععا     ةععععط رععععا الوا هعععع  ةععععي امععععط   معععع ي ا  عععع ا  ذععععط 
رععععا ة عععع   اخ    عععع   ور  عععع   تععععا اهعععع  هععععرا ا   م عععع و ا  ععععا ذ اععععم  ةعععع    عععع ، وا عععع ، رععععا 

  ت  ا  بةبا:ا     ذ، ا    ت، 

 :م ل ، ا  ة ، ا  ا   ،  1

  بةععععععةف ا   رعععععع    عععععع    ا  1973 أساععععععم م ل عععععع، ا  ة عععععع، ا  اعععععع   ، رععععععا إةعععععع     عععععع م   
ا ة  ا  ععععععع، و  م  ةعععععععع  رعععععععا ة  تعععععععع  ا   عععععععع  و اااععععععع  ة خ و اا اعععععععع خ ةعععععععك ا  قعععععععع، ا سعععععععع  ا    ، 
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 تةو عععععععع،   عععععععع ،   ةعععععععع، وخقعععععععع، لبععععععععا ا    ا عععععععع،   عععععععع ، خ  عععععععع،  وقععععععععة ذعععععععع ن  ت  ل عععععععع، رععععععععا 
  و لو  ذ  ععععع  رعععععا ة عععععا الة ععععع، و  ععععع  ك ا  ععععع ا   تععععع  ا  لتععععع       ععععع ر، إ ععععع  م اعععععب ا اععععع ل 

  عععععع  لة   تعععععع  ا   عععععع  ذ، ا ق  عععععع لت، وا ل ععععععط سععععععاا  ةععععععي خععععععت  ا ل ععععععط رععععععا ا   ععععععض  ةععععععي 
   37خت  ة    ك الس  ا     ، او ةي خت  ناة   ت  ا     ذ، را سا  ا ل ط

 :ةبسا، لبا  ت  ا    2

 أ  ععععععةاخ  تعععععع  نعععععع ل إةعععععع    لبععععععا ان  2006 ت عععععع ا   عععععع م معععععع    أسعععععع   ةبساعععععع، لبععععععا     
 ل ععععط  تعععع  ا   رعععع    ععععع    ا  و   ععععان بعععع اة    معععع ي ا  عععع ا  مععععض  ةععععي ا ل ععععط ا  مععععاةا  عةعععع    

ا ة  ا  عععععععع، و  ععععععععع ل  ة عععععععع  ذ ة  رعععععععععا ا   عععععععع   ا ق  ععععععععع لت، وا م     عععععععع، وا ا  سععععععععع ،  و لض عععععععععض 
ا رقعععععع   ي ا لعععععع م وا  عععععع ل     ا تةعععععع  رععععععا ا  ااقععععععك ا ر  لتعععععع، وة ا ععععععض  عععععع ك ا رعععععع ا    بساعععععع و

وا سعععع   ل  ةععععي قععععة ا ة  ذ عععع       اععععا رععععا ةاعععع    ا     عععع، ا  عععع ةت، ذأو ا عععع،  اسعععع ، رععععا اةعععع  
  38ا ةو ،

 :ة ت  ا ة  او  ت اا ن ب ي ا   ا ي  3

  ا تععععععي  عععععععي  أسعععععع   ة تععععععع  ا ةعععععع  او  ت عععععععاا ن بعععععع ي ا   اععععععع ي  2015رععععععا ر  ا ععععععع     
إ ععععع   رتععععع ص ا   عععععا  بععععع ي ا   اععععع ي رعععععا ذ رععععع، قق  ععععع و ا ةو ععععع،    ةعععععةف وهعععععا مةععععع، ا   لتععععع،

ةععععععععي امععععععععط   ر ععععععععل   عععععععع رب ا  عععععععع ل بعععععععع ي ا  مععععععععط وا  عععععععع ا   ت  عععععععع  ذ، رععععععععا   ت عععععععع، ا     عععععععع، 
ا  اعععععع ةاة،  و  ر ععععععل  و عععععع، ا ةو عععععع، وا  ععععععأث   ة ت عععععع خ ولاقت   عععععع خ ولو  عععععع خ رععععععا ةتعععععع  ا  ععععععاا ن بعععععع ي 

 ا   ا ي 

  عععععععع، ا    ععععععععة  وةععععععععي خععععععععت  ة تعععععععع  و  ععععععععة  ا معععععععع    إ عععععععع  ان لو عععععععع، ا ةعععععععع  او ا ل     
ا ةععععع  او  ت عععععاا ن بععععع ي ا   اععععع ي ا ترعععععم  عععععةل ةعععععي ا   ععععع ل او   ععععع  ن   ععععع رب ا  ععععع ل بعععععع ي 

 ا   ا  وا  مط و    ض ا  بسا و  ت      وةي ب ي اب   هرا ا    ل او:

إ ععععععت  ل  ععععععط ا  ععععععاا ن بعععععع ي ا   اعععععع ي ا ععععععر  تل  عععععع  الا    اعععععع  ة  ا  بساعععععع و ا  ماة عععععع،   1
   اا ن را ةم ن ا ل ط وا    ،  ت  ل   ا

إ عععععععت  ا  بمععععععع  ا عععععععا  ا  ت عععععععاا ن بععععععع ي ا   اععععععع ي ذعععععععألا     ععععععع    ثعععععععت  ر ععععععع و ار عععععععط   2
م  عععع ، لا  عععع،  ت ععععاا ن بعععع ي ا   اعععع ي وار عععععط مةعععع، نماة عععع، ا   لتعععع، لا  عععع،  ت عععععاا ن 

 وار ط ة  ل    ة   ا  اا ن 
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إ عععععةا  قععععع اان ا  اععععع وا  رعععععا المعععععا     عععععان بعععععر   الو ععععع      ععععع  رعععععا إ عععععةا   ععععع ي   3
لو       ععععععع   عععععععة ة  قعععععععااا ي و  ععععععع  ل و  اععععععع و    عععععععمط ذ ةعععععععط رعععععععا ا  رعععععععا  بععععععع ي  10

 ا   ا  وا  مط       لتل    ق   ل وال     

 رععععك ااعععع ،   ا ععععط ا  عععع ا  رععععا ا   تعععع  ا ععععا  ا ا   عععع ل  ب عععع  خ  تعععع   ام ةعععع و  عععع نب   4
ا اعععععع ا ا  عععععع   خت  عععععع، بععععععي  ا ععععععة    اة عععععع ن    عععععع   ا ةو عععععع، ن ظعععععع      عععععع   رععععععك ااعععععع ، 

  ا   ععععععععع  اخ ةعععععععععي ا عععععععععةو   %50  ا عععععععععط ا  ععععععععع ا  رعععععععععا ا   تععععععععع  ا عععععععععا  ا ا   ععععععععع ل  إ ععععععععع  
  39 2019ا ا   ب ، 

ةبمععععع  ا  اععععع وا  بععععع ي ا   اععععع ي ا  ععععع ل   عععععي ب اععععع ة  الةععععع  ان لو ععععع، ا ةععععع  او نررعععععم رعععععا  
     ععععع  والو      ععععع      ععععععلة ا ةععععع  او بععععععر    18ا   ذعععععض ا ععععععع  202ا    عععععة  ا ا ععععع  ا  لعععععع م 

 تعععع  ا     ععععع،  2019ل معععع و رععععا سععععت  ا  بمعععع  خعععععت   عععع م وانععععة ررععععط ن ععععع  نعععع  و  عععع م  8
لو عععععع، رععععععا ا لعععععع     25  ة ررعععععع، بععععععر   ا  اعععععع ةةف ا ععععععا  ا    ا ععععععا  إ عععععع  ق   عععععع، ار ععععععط 26

سععععع ااو ررعععععط  5  و عععععأ ا هعععععرا ا ا ععععع   ا لععععع   ا خعععععت  2021رعععععا هعععععرا ا  بمععععع    تعععععا   ععععع م 
  40ةي إا    ة ت  ا ة  او  ت اا ن ب ي ا   ا ي

 :ةبسا، لبا     ت، ا  ا   وال      4

 ل  عععععع  ةبساعععععع، لبععععععا     تعععععع، ا  اعععععع   وال  عععععع   هععععععا او  لا  إ ععععععاا  و   تعععععع، إااعععععع ا ،    
ة عععع ا بةععععع  رعععععا لو عععع، ا ةععععع  او ا ل   عععع، ا    عععععة      تععععع، ا  اعععع   وال  ععععع   ةعععععي   عععع      ععععع، 

 ععععععع  ت  ا ل عععععععع  السعععععععع    سععععععععا  ةل ةتعععععععع، ال  ععععععع    و عععععععع  ت  ا   عععععععع        عععععععع   وقععععععععة  عععععععع  
ةععععععي امععععععط ةعععععع   ا  عععععع  ت  خععععععةة و إ ععععععاا  ون  تعععععع، ول عععععع   2007 أس اععععععة  رععععععا اواخعععععع   عععععع م 

  41را    و       ل ةك ا  ااث ل ا ةو  ،   را  ا اا ن

بتععععععععع   2018ان إم عععععععع  ا  عععععععععةل ا  ععععععععع  و ا  عععععععععا اسععععععععع ر ت ة  ا  بساععععععععع، خعععععععععت  ا لععععععععع م    
ن  ععععع،  ععععع    عععععي    مععععع،  ع عععععاا  و  عععععي  942ن  ععععع،  ععععع  إ ااوهععععع   و 85ن  ععععع،  ةعععععي ب  ةععععع   1027

ن عععععععتم  تععععععع  خعععععععةة و ا    تععععععع، وا  أه عععععععط  و  ععععععع    اعععععععب ا  ر  ععععععع  ا اععععععع ا  ا عععععععر  ا عععععععة    
  42 2019ا  بسا،   م 

 :وا ا  س و ا  ماة ،     مي ا   ا  ا س  ا     و   2

إن ا  ععععععة    ععععععي   معععععع ي ا  عععععع ا    تم  ععععععط لون ا معععععع    إ عععععع  ا  امةعععععع و ا ل ةعععععع، رععععععا   
ا ةو ععععع،  ةعععععرا ا   اعععععب وا    اتععععع، رعععععا  عععععار   ال ععععع  ا   ععععع  ل ، ا ةا  ععععع،  ت  ا ععععع ، ا  ععععع ا   

  ا  ععععععع،      ععععععع ر، إ ععععععع   عععععععار   ا سععععععع  ا    ، ا ا   ععععععع،    مععععععع ي و  ععععععع ل  ا  ععععععع ا  ا  عععععععا  ل  ععععععع 
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ا  عععععع   ا   ملععععععا  ت بساعععععع و ا    لتعععععع، وا   ت عععععع،  وةبساعععععع و ا     ععععععك ا  ععععععةاا وا رقعععععع   
ا  عععععع ل رععععععا ا ةو عععععع،  ةععععععي امععععععط إ ععععععت  ا   عععععع ل او  اعععععع ه  رععععععا   معععععع ي ا  عععععع ا   رععععععك ااعععععع ، 

  43  ا تة  ذ   واا   را ة  ت  ا     و

س  معععععع ل وةععععععي م اععععععب  خعععععع  رععععععإن لو عععععع، ا ةعععععع  او ا ل   عععععع، ا    ععععععة  ن   عععععع،  تعععععع  ا    
 عععععع   ااث ل ا ةو  عععععع،  تسعععععع   ل  ةععععععي ار ععععععط ا     سعععععع و رععععععا ة عععععع     معععععع ي ا  عععععع ا   ورععععععا هععععععرا 
ا اععععععع     ل  ععععععع  ا   ق ععععععع، ا ر ععععععع    تععععععع  ذ رععععععع، امعععععععم   ا     عععععععض  عععععععة ا  ععععععع ا  ةا اععععععع ةاو   ا  عععععععا 
 ععععع لقم  ت ةععععع  ا ةو ععععع، ةعععععي اهععععع  ا   مل ععععع و الة  ععععع، رعععععا ة ععععع    ععععع  ن   ععععع رب ا  ععععع ل بععععع ي 

   عععععع  و    عععععع  رععععععا   عععععع  ا  لتعععععع   وا  عععععع ، وا ق  عععععع ل وا   عععععع  ذ، ا  مععععععط وا  عععععع ا  رععععععا ذ رعععععع، ا
ا ا  سعععععععع ، وا   عععععععع  و ا م     عععععععع،  وات عععععععع   عععععععع  ن   عععععععع رب ا  عععععععع ل  تعععععععع   ععععععععل ة ا  ععععععععةن 

  44وا     ل ا     ،

 مؤسسات تنمية الموارد البشرية الإماراتيةرابعا: 

ن  عععععععم ا ر ععععععع ل  رعععععععا إةععععععع    لبعععععععا  تععععععع  إا ععععععع   ةبساععععععع و نماة ععععععع،  سععععععع  ، ةل  ععععععع،  عععععععإلا    
ا  عععععاا ل ا   عععععع  ، وا   رعععععع   بةعععععع   ن عععععع   عععععع  إا ععععع   لا عععععع   ا  ععععععاا ل ا   عععععع  ،   ماةعععععع، لبععععععا  عععععع م 

اسععععع    ،   امةععععع و و و ععععع،  ععععع نب ا اععععع ا ا  ععععع   ة  عععععة بعععععي  امعععععة    ةم عععععام ا  عععععب   2009
 الا  ا  عععععا للبعععععا "  ععععع ا  "  وا  عععععا    اعععععط ب  ق ععععع،    ععععع   ا ةو ععععع،   ععععع   ة تععععع  ا عععععا  ا  نععععع   

  ا      ا  ماةا و لض ض ذ       ت     وا     

و ل عععععععط ا عععععععةا    ب  سععععععع   ا عععععععا ا وا  ل رععععععع،  أاظ ععععععع، و ق  رععععععع و إلا   ا  عععععععاا ل ا   ععععععع  ،    
ا  ة اعععععع،  و   ععععععا ا     سعععععع و ا ل    عععععع،  ة عععععع  ت رععععععل ا    ةععععععط بعععععع ي ة عععععع ل او ا     عععععع، ا   عععععع  ، 

"   وم  عععععك اسععععع  ا      ة  ذ ععععع   اعععععل     ععععععم ط 2021ةاف ا سععععع  ا    ،  عععععع "خقععععع، لبعععععا والهععععع
ق  عععععععععة  ةعععععععععي ا   ععععععععع    وا    ةعععععععععط ا  بساعععععععععا ا  معععععععععاةا    ععععععععع  إ ععععععععع  م اعععععععععب لو هععععععععع  ا  قععععععععع با 
وا   ظ  عععععععععا ا عععععععععر      مععععععععع  ةعععععععععك ة قت ععععععععع و ا  اذ ععععععععع، وا لا   ا  مععععععععع ة   ت عععععععععاا ل  وا  اارر ععععععععع، 

ا  بساععععععععع و ا ترعععععععععم  عععععععععةل ةعععععععععي الاظ ععععععععع، وا   ععععععععع ل او ان هعععععععععرا و   45ا   ععععععععع  ل ، وا   ظ   ععععععععع،
 ا ةا  ،      ، ا  اا ل ا     ، ارذ  ة ة :

 :ة  ، خ  ا ا -1

 لعععععة ة  ععععع، خ  ا عععععا ا  عععععا ا تر ةععععع  لا ععععع       ععععع، ا  عععععاا ل ا   ععععع  ، بعععععةبا ةعععععي ا   ععععع ل او    
ا  ماة ععععععع، ا  ة عععععععة  ا  عععععععا  ةععععععععةف  بععععععع ا  ول ععععععع  ا  ععععععععاا   ي ا ععععععع  ب ا  ةععععععع  او وا   عععععععع  او 

   عععععععة  ي وا  ععععععع نا ي  عععععععي ا ععععععع  ل   عععععععط ة اععععععع، ومة عععععععة   وا ععععععع  ب ا  ااهعععععععب  ةعععععععي ا  ععععععع   وا
ا  ععععععع    ي وا  عععععععا   ي وا   ر  عععععععة ي وذ ععععععع   ا  عععععععاا   ي وا  ععععععع نا ي  عععععععي ا  ععععععع ل رعععععععا  رععععععععةت  
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خعععععةة  ة    ر بعععععط ةععععع ل       ععععع ر، إ ععععع    ععععع  رةعععععا ات ععععع خ نترععععع، ا ا عععععط بععععع ي لا ععععع   ا  عععععاا ل 
   ي ةعععععععععي م  عععععععععك ال  ععععععععع   وا   ععععععععع و ا   ععععععععع  ،   ماةععععععععع، لبعععععععععا  وا ععععععععع  ب ا  ةععععععععع  او ا  عععععععععاا

وا   عععععع او  إ    عععععع   ا    عععععع،    رعععععع، ا رق  عععععع و ا  ماة عععععع، وا    عععععع، ا ا ععععععا  إ  ةعععععع   اععععععةا ، 
  46وا  ل ف  ت  ا  ةة و ا  ق ون،   ض ة ةي م ا  و ال    

 اظ م إلا   اللا    ا  ا نماة، لبا -2

ا  ععععععععععععاا ل ةعععععععععععي اهععععععععععع  ااظ ععععععععععع،  نماةععععععععععع، لبعععععععععععا تل  ععععععععععع  اظععععععععععع م إلا   اللا    عععععععععععا  ا   
وقعععععة  ععععع   قعععععا  ا وا ل عععععط  تععععع      عععععض و رعععععة   ةاععععع ه  و ا  عععععاال  ا   ععععع  ، وةم رعععععأ   ا   ععععع  ، 

ةاععععععع ه   ة  وة  ضا ةععععععع   و عععععععأ ا و عععععععك ا  ظععععععع م  ععععععع   اا   ةعععععععك ا  قعععععععط ا سععععععع  ا    ،   ماةععععععع، 
  لبا  و    ةي خت  ة ا  "نماة،  ا ة  وة  ّ ض "

ط لا عععععععع     بمعععععععع او  ععععععععي الا  اظعععععععع م إلا   اللا    ععععععععا  ا نماةعععععععع، لبععععععععا ذعععععععع و ععععععععضوّل   
ةا   ةعععععععع  و ععععععععي اللا  ا  بساععععععععا      عععععععع ر، إ عععععععع  ذااعععععععع  ا ُ  ععععععععّ ك الس سععععععععا ا ععععععععر   ععععععععةرك 
ا  ا ععععععع    قعععععععا   و  اععععععع ي الا ععععععع   وا ل عععععععط  تععععععع      ععععععع، ةة  ا ععععععع  وقة ا ععععععع    عععععععمطٍ ةاععععععع     
إ ععععع ر، إ ععععع  ااععععع  تُ عععععمّط انعععععة ا ل   ععععع  الس سععععع ،   سععععع   ثر رععععع، اللا  ا    ّ عععععض ا  عععععا  ل  ععععع  

تخ ن ا ععععععع خ    ععععععع ا ا  ماةععععععع، رعععععععا   ر عععععععل اهعععععععةارة  و ععععععع لم  ةُ  مععععععع و اظععععععع م إلا   اللا   ععععععع ة
  عععععا  ا نماةععععع، لبعععععا  تععععع  ذ رععععع، اا عععععق، و  ت ععععع و ا  عععععاا ل ا   ععععع  ،  ن ععععع  ُ لعععععة معععععض اخ ةعععععي 
بعععععع اة    قعععععع ط ا  ععععععاا ل ا   عععععع  ، ولالا ا ةعععععع  ةاععععععط ا عععععع لتّ  وا ّ قععععععا    و  قعععععع ط ا رععععععاى ا ل ةتعععععع،  

  47  ا  ي وا نت وا  ل قب ا ا   ا وخقط ا

 ق اان ا  اا ل ا     ،   ماة، لبا:ل  

  أ  عععععة  2018قععععع اان ا  عععععاا ل ا   ععععع  ، ا  ة عععععة   ماةععععع، لبعععععا ا ترععععع  نععععع    لبعععععا  ععععع م    
ةراةعععععع و ا سعععععع ر ا  ا ععععععا   ا     ععععععك ا لعععععع ةت ي رععععععا نماةعععععع، لبععععععا و عععععع  ن ا   رعععععع    عععععع للا  

ا   ععععع  ،   ماةععععع، لبعععععا  تاعععععل   سععععع رق ب ا لععععع م    ظاةععععع، ا ل عععععط ا  معععععاةا  ررععععع اان ا  عععععاا ل 
ا   عععععع  او وا رععععععة او و  ا عععععععا ل عععععع  ا  ععععععع ا  ا ل ةتعععععع، والسععععععع   ا ة  ا  عععععع،  وو عععععععك ال عععععع  ا  عععععععا 
  ععععع ي ا   رعععععع    عععععع   اا ل ا   ععععع  ، ا  ماة عععععع،    اا  عععععع، ا   ععععععا  ا   اععععع    رععععععا    لعععععع، ا ل ععععععط 

  ععععا   ععععمط اهعععع   ذعععع  ض ا  مععععاةا  ااقتقعععع  ةععععي اه  عععع،  رععععك ذ عععع    ا  ععععاا ل ا   عععع  ، ا  ماة عععع، ا
  2021اس      ا  قط ا    ا ، ا  ا ةاة، و  ر ل   ت و خق، لبا 

وقعععععععة  ا ععععععع  ا رععععععع اان ال لععععععع ل ا     ل ععععععع،  واخعععععععر  لععععععع ي ا    ععععععع   ة قت ععععععع و ةعععععععا  ا    
نماةععععع، لبعععععا  وةاععععع  ة ة   تععععع   عععععار   ةراةععععع و ا لععععع ع ا  ععععع     و  ر عععععل ار عععععط ةاعععععع ا  و 
ا  ر ه ععععع،  ةععععع   ذ ععععع     عععععض ا رععععع اان    ا ععععع     ر عععععل ا    سععععع  السععععع   ةعععععي خعععععت  ل ععععع  ا  ععععع ا  
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  السععععععع  ، و اسعععععععك رعععععععا مععععععع ا  ، اسععععععع  ر      تععععععع، ا ل ةتععععععع، وةل وا ةععععععع   تععععععع   ت  ععععععع، ة قت   ةععععععع
ا  ا عععععع    ععععععرا   ا اعععععع   ا اعععععع ا ، لون   ة ععععععة  ععععععةل ةلعععععع ي ةععععععي الب عععععع    ت ا عععععع  ا  عععععععاا ي 

 رتععععع ص  عععععةل ةعععععاالا    ععععع    و ععععع   ر ععععت  عععععي   ععععع ل  اتععععع م ا مععععع  او ا ةو  ععععع، ولامعععع  او ا  عععععةال
ةاعععععععط  ةععععععع ل  رعععععععا ا رعععععع اان ا اععععععع بل  واسععععععع  ةا  ر عععععععا  مة عععععععة   231ةعععععع ل  بعععععععة   عععععععي  141

ا  عععععا  ي وا ب لععععع   وا ععععع لت  وا  قعععععا   إ  ا ععععع  م  لعععععع النمععععع م ا  عععععا  لعععععض  قعععععة   ا  ةععععع و 
 تععععععع  ا  عععععععا  ي ولا قععععععع   ا  عععععععا   ي ة  عععععععضاو  عععععععة    مععععععع ة  ةعععععععي ا  عععععععة  ب و قعععععععا   ةةععععععع  ا ة  
و رععععععك الا ةعععععع    عععععع  ا  لاعععععع و وا  عععععع   ا ة اسعععععع ، و  ظعععععع   إم ا ا ةعععععع   ذ عععععع  ةعععععع   ا رعععععع اان ا  ة ععععععة 

 ععععععي   عععععط وا   عععععة   ي  ة ععععععض  ا سععععع   ل  ةعععععي خ عععععع او ا  ةععععع و ا  ماة عععععع، ا  عععععاا   ي ا  ععععع نا ي 
  48ةي خت  اس رق بة  و ة    ة   ث ت و ا ةخا  را سا  ا ل ط ةا ر ت

 ج. نظام العمل عن بعد

هعععععععا اظععععععع م   عععععععط     مععععععع  ةعععععععك ة قت ععععععع و و ععععععع    ا  اععععععع ر ط  ترعععععععام ر ععععععع  ا  ا ععععععع     
ا ل عععععععط  و  ععععععع    سععععععع  ةام وسععععععع  ط ب ألتععععععع، ةة ةععععععع  ووام   ععععععع  ةعععععععي ةااقعععععععك ة  ت ععععععع،  عععععععي ةرععععععع  

ا   عععععععع   و ر  عععععععع، ا  لتاةعععععععع و  بةععععععععةف  ععععععععار   ااظ عععععععع،   ععععععععط ة لععععععععةل  وة اعععععععع،     معععععععع  ةععععععععك 
 امةعععععع و ا  ماةعععععع،  و  اارععععععل ةععععععك ار ععععععط ا     سعععععع و ا ل    عععععع،  و اا ععععععب و عععععع    ا  اعععععع ر ط  

 .و لضّ  ا ا  م ، ةي خت  ا   ذ ض  ت  ا       وا ا   او

ت ةععععع، ا  ماة ععععع، ا اّععععع  ا  تُ اّ ععععع     ل عععععط  عععععي ُ لعععععة ةعععععي خععععع  ل وامععععع   ا رععععع ا   ت عععععة   ا لععععع م  
ا ةو عععع، رععععا ا  عععع  و ا ق   عععع، ا  ععععا    ععععأ رععععا ا  عععع  ل  و  ععععلُب ر ةعععع   تعععع  ا ُ اّ عععع  ا لعععععال   
 اعععع ب ومُععععالا رععععا ا  تععععة ا ععععر  ا ععععأو ر ةعععع   تعععع  ا  عععع  و  ورععععا هععععرا ا    عععع، ت ععععب ان ُ  ا عععع  

ععععّ  ، ا  لتاةعععع و  وةُ اق عععع،  رععععا الا  ا ُ اّ عععع    ةعععع م   ت عععع   ععععي ُ لععععة ةععععي خعععع  ل ا ةو عععع، اةععععي وس 
ّ     والا      ة ةّ   ا ا   ّ ، خت  ر    ا ل ط  ي ُ لة   49الا  ا ُ اّ   ولاا  م 

 د. مركز تقييم الكفاءات السلوكية

    عععععا  اقععععع     عععععط ة ذعععععض  ر ععععع   ا   ععععع  او نعععععا   ر ععععع   وق ععععع ب و قعععععا   ا   ععععع  او    
ا  وا  ععععععل   ت ععععععاال   و  ععععععك ا   ذععععععض ا ععععععب     عععععع  ا    عععععع ، وا  ة  عععععع، و  ة ععععععة ارعععععع   ا رعععععع

  ععععع    و    عععععر ة  ا ععععع، ة   ةتععععع، ةعععععي ا خ  ععععع  او ا ةو  ععععع،   إمععععع اف ا  ععععع، ةعععععي ا س  ععععع    ي 
ا ععععععر ي   ا ععععععان ةاععععععبو  ،  ر عععععع   ذ عععععع    ا   ععععععة   ي ورععععععل ا   عععععع  او ا اععععععتاذ ، واللا  ا ععععععا   ا  

ا  ععععععةى ا  ععععععاال   وُ ل عععععع  و  ععععععا   ا س  عععععع   ان  رععععععك  ا عععععع  و   ععععععأن  لض ععععععض ا  قععععععاّ  ا ععععععا   
عععععععع    ت  عععععععع، ان   معععععععع و  ا   ذععععععععض ب  معععععععع   ا   ععععععععة   ي  تا عععععععع  م إ عععععععع  بعععععععع اة  ة عععععععع  ، خ   خ
ا ة  عععععع و ا  ماة عععععع،  ةعععععع    لبععععععا  و  عععععع      لعععععع ون ةععععععك ا  عععععع ذ   ا سعععععع  ا     ي  ن عععععع     ععععععاّا 
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ة ذععععض  ر عععع   ا   عععع  او ةم اعععع، ه ةعععع، ذااعععع  ةاعععع ه    عععع   رععععا ةاعععع    ا  ععععا  ي وا     عععع، ا   عععع  ، 
   50ا نماة، لبار

   ة ت      ، ا  اا ل ا     ، ا ة  ا  ،ل

 ععععععي  أسعععععع   ة تعععععع   2021إب  ععععععط  21ا تععععععي ا   تعععععع  ا     ععععععر   ةعععععع    لبععععععا رععععععا    
    عععع، ا  عععععاا ل ا   ععععع  ، ا ة  ا  عععع، رعععععا ا ةععععع    تل ععععط  تععععع   أه عععععط و ععععة  ب و ا  ععععع  واسععععع ةاة، 
ا  ععععععاا ل ا   عععععع  ، ا  ماة عععععع، ا ة  ا  عععععع، رععععععا ا رقعععععع   ا  عععععع ل و سعععععع  ا ا  سعععععع و وا  ععععععا مةعععععع و 

  معععععان م   ععععع   ت عععععاا ل ا   ععععع  ، ا ة  ا  ععععع،  إن  أسععععع   ا سععععع  ا    ، رعععععا هعععععرا ا رقععععع   ا   عععععا  
هعععععرا ا   تععععع  هعععععا  أ  عععععة  تععععع  اه  ععععع، ب ععععع   ا رعععععة او ا ا   ععععع، و لض عععععض ة ععععع  ذ ة  رعععععا ا رقععععع   

 ا   ل  

وسعععععععععععع ل ط ا   تعععععععععععع   تعععععععععععع    عععععععععععع ل   ععععععععععععةل ا ةعععععععععععع  ا   ي رععععععععععععا ا ا عععععععععععع    ا  ا  عععععععععععع،    
 ت   ععععععععك تلععععععععض  ةععععععععي وا سعععععععع  ا    ، رععععععععا ا رق  عععععععع و  او الو ا عععععععع، و ععععععععار   رعععععععع ل و    عععععععع، 

ا   عععع  ذ، ا ق  عععع لت، ا  لّ  عععع،  عةعععع  ا   ي وهععععا ةعععع  ت ععععب ا   ذ ععععض  ت عععع   ونماةعععع، لبععععا  ل ععععط 
 ت اعععععع ر ط ورععععععل اةعععععع  اس  عععععع ارا معععععع ةط  ت عععععع ول   سعععععع  ا     و     ةععععععط ر ةعععععع  ا عععععع وى وا  ةععععععال 

   51و    ا ة  ط ا   ةت و وا ق ان و ا  ا ر ت ، وة  ا قتك إ    ةي  رةم و   ل 

 ، ا  بسا ،ا ار ر  8

إن ا ه  عععععع م ب  عععععع   ا ار رعععععع، ا  بساعععععع ، ا ةا  عععععع، رععععععا  ععععععط  ةععععععا  ة عععععع ه   مة ععععععة رععععععا     
   رععععع، إلا   ا ل عععععط وخ  ععععع، ا ل عععععط ا  معععععاةا  ل  ععععع  ةعععععي ةراةععععع و ا ععععع ا ا     ععععع، ا   ععععع  ، 
رعععععا لبعععععا و ل  ععععع    ةعععععط لا ععععع     ععععع   قعععععة او ا  عععععاا ل ا   ععععع  ، وا     ععععع، وا  اععععع ر ت ،   اا  ععععع، 

ا هعععععرا ا اععععع    اعععععا ل ة ععععع   ي ةة ععععع ي ر  ععععع    لتعععععل    ار رععععع، ا  بساععععع ، هعععععرا ا  امةععععع و  ورععععع
 .ةي ا   اقك ان تمان  ة   أث   را اس   اف ةا ر ط ا  اا ل ا     ، را نماة، لبا

  ععععععع و ةعععععععي ذا عععععع ا ةعععععععي ثر رعععععع، ا ل عععععععط ا  بساعععععععا  إ   19إن  عععععع وف م   ععععععع، ذار ععععععة    
و ث  عععععع  رععععععا ةبمعععععع او  ر عععععع   ر  ععععععم إمعععععع ا او ا     ععععععة ا م  عععععع  ا ثر رعععععع، ا ل ععععععط  ععععععي  لععععععة 

  عععععععأن ا ل عععععععط  عععععععي  لعععععععة  2020   اععععععع ، 36اللا   وقعععععععة مععععععع   قععععععع ا  ة تععععععع  ا عععععععا  ا   قععععععع  ة
  ععععا  ا نماةعععع، لبععععا   عععع ظ  هععععرا ا  اععععأ ، ةععععي خععععت  ب  اعععع  ااععععاا  ا ل ععععط  ععععي  لععععة ومعععع و   
وا تععععععاا   ا   ظ   عععععع،  عععععع   ورععععععا  ععععععا  هععععععرا ا ار رعععععع، ا  بساعععععع ، ا  ة ععععععة  رإاعععععع  ةععععععي ا   اقععععععك ان 

 لععععععععع، ا   ععععععععع  او ا  قتا ععععععععع،  عععععععععةى ا رععععععععاى ا ل ةتععععععععع، ن ععععععععع  ر  ععععععععع    لتعععععععععل    ا ععععععععع      ث عععععععع    
  52ا     ،

 ا   ة ة وا  قا   ا  ا     9
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إن   ت ععععععععط ا ااقععععععععك  ةعععععععع    لبععععععععا ت عععععععع   إ عععععععع  ومععععععععال ة  ا عععععععع، اخعععععععع ى ةععععععععي    
ا لااةععععط ا  ععععا  اعععع ه    ععععمط وا عععع  رععععا  قععععا   و    عععع، ا  ععععاا ل ا   عععع  ،    ةعععع        اععععط رععععا 

وا سععععع  ا     و ا  ماة ععععع، ا   ت ععععع، وا    لتععععع، ا  عععععا  ل عععععط ذ   عععععض وةامععععع  ا عععععا ا  امةععععع و 
ب عععع   قععععة او ا  ععععاا ل ا   عععع  ، و ععععار   ا لعععع ع ا ت ععععل  ةعععع    عععع  ختععععل رعععع ل وة قت عععع و مة ععععة  

 را سا  ا ل ط  وارذ  ه    لع ا  امة و ةاط:

 2030خطة دبن  ●

و ععععا  ةععععة لبععععا   عععع   ب   سعععع، سعععع ا ا  عععع   ن ععععةان بععععي ة  ععععة بععععي  امععععة    ةم ععععام       
ا   تعععععععععع  ا     ععععععععععر   ا   ععععععععععة ا   تعععععععععع  ا     ععععععععععر   ةعععععععععع    لبععععععععععا ة عععععععععع و   قععععععععععا   ا  قعععععععععع، 

     ععععععان   ا  عععععع، ا  ا عععععت، ا  ععععععا  امعععععع  ةاعععععع    ا ةعععععع    ا ععععععا 2030ا سععععع  ا    ،  ةعععععع    لبععععععا 
ا  اععععع ر ط   قععععع  واثرععععع،  ل  عععععة رعععععا ماه هععععع   تععععع  ا بعععععةا  وا   ععععع  ا  عععععتّ  وا  تعععععا  ا     ععععع    

 و عععع،  عععع نب ا اعععع ا ا  عععع   ة  ععععة بععععي  امععععة    ةم ععععام ا  ععععب   عععع   ا ةو عععع،   عععع   اسعععع تة ة خ  
ة تععععع  ا عععععا  ا  نععععع    لبعععععا "  ععععع ا  "   ت م اععععع، ا    عععععال   عةععععع    رعععععا ا  اععععع ر ط  وةععععع  ت عععععب 
    عععععع  و    ععععععرا ةععععععي ة عععععع   ك و عععععع اة  وة عععععع ل او  اا ععععععب   ععععععاا لبععععععا ا تاةعععععع  ا و ععععععا خ إ عععععع  

ل   ن   ععععع خ  تععععع  ةم ا ةعععععع  ذ ةعععععض  ت    عععععع، ا  اععععع ةاة، رععععععا ا قععععع  ة ا عععععب ا   ععععععاّ  وا    عععععض وا   عععععع 
 ة  ت  ا     و 

  ععععععععع  ان "ا   ععععععععع  ذ ،" هعععععععععا   عععععععععاان ة ظاةععععععععع، ا ل عععععععععط خعععععععععت  ا   نتععععععععع، ا  ر تععععععععع، وان 
ة ة  عععععععع،  قععععععععا   ا   عععععععع و  سعععععععع  ذض  تعععععععع  ةاا ةعععععععع، ا  قعععععععع، ا  ة ععععععععة  ةععععععععك ة  معععععععع و خقعععععععع، 

و  ت عععععع ول ب  ععععععاّ  ا سعععععع لةال  ت  اعععععع ي  ةو عععععع، ا ةعععععع  او  و ان ععععععة مةععععععال ة  تعععععع  ا رق  عععععع 
  53اة  ا وم ةط      ا ل ط ا ر  تم ط   ر ل ا  ا ةةر و ا    ال 

 2071مئوية الإمارات  ●

 ل  عععع  ة ا عععع، ا ةعععع  او ةععععي ا   مل عععع و ا  ة عععع، ا  ععععا  اععععة  رععععا  سعععع  ةتةعععع  ا  ععععاا ل    
ا   عععععععع  ، لن ا   ا عععععععع،   ذععععععععض  تعععععععع  ا سعععععععع ا    رععععععععا معععععععع  ب ا ةو عععععععع،  و  ة ععععععععضه      ةعععععععع  او 

ا  عععععععا  اععععععع   ب ةعععععععك ا  ث ععععععع او ا   اععععععع   ،  وا ل عععععععط ذعععععععا   عععععععان لو ععععععع، ا ةععععععع  او  وا  لععععععع  ف
ار ععععط لو عععع، رعععععا ا لعععع      تععععا  ا عععععرذ ى ا   ا عععع،  ر ععععع م لو عععع، ا ةعععع  او ا ل   ععععع، ا    ععععة  و  ععععع  

  ورعععععا  عععععا  ا  و ععععع، رعععععإن   ذعععععض  تععععع  ا سععععع ا    رعععععا ا  لتععععع   ا عععععر    ذعععععض 2071رعععععا ا لععععع م 
ةععععع، قععععع   اختق ععععع، إة  ا  ععععع، رعععععا ام ععععع   ا  اععععع ر ط   رعععععك  تععععع  ا    ا ام ععععع  ا   رةةععععع،  ب ععععع   ة ظا 
  54ةا اى ا ا  م ، را ا ق   ل ا ا  ا
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 استراتيجية التوطين ●

ن  ععععععععم ا  ماةعععععععع،  تعععععععع  ا  ععععععععا  ي وختععععععععل رعععععععع ل ا ل ععععععععط  ت ععععععععاا   ي تل  عععععععع  ةععععععععي    
ة م عععععع و ا  عععععععا  تلععععععب لو ا ةة ععععععع  رععععععا  ام ععععععع  ا  ععععععاا ل ا   ععععععع  ،  اقعععععع و اسععععععع  ا    ، ا  عععععععا  ي 

ااظ عععع،  ععععا  ي و  ة ععععة ةاعععع ةةر و مة ععععة   عععع     ام ةعععع   رععععك ااععععب  2019ا  ععععا ا ترععععم  عععع م 
اا  وا   ععععع  و  وا   عععععاك وا  عععععأة ي ا  عععععا  ي رعععععا قق  ععععع و اسععععع  ا    ،   ععععع ط ا ق ععععع ان ا  عععععة
ا عععععع  ر  عععععع، و    عععععع،  ت ععععععاا   ي  20وا  قععععععا   ا لرعععععع     و  عععععع    عععععع  تاععععععة  رععععععا ختععععععل ا ععععععا 

 ععععع   لةععععع  هعععععب   ا  عععععاا   ي رعععععا  و   ععععع، سععععع ا  خ  6700خعععععت  ثعععععت  سععععع ااو    اسعععععط ا عععععا 
هععععععععرا ا رق  عععععععع و ا   ا عععععععع،  عععععععع ي خقعععععععع، ةة وسعععععععع،    ععععععععط  ام عععععععع  ا   عععععععع او ا  اا  عععععععع، رععععععععا 

و ا  ععععععت، ناععععععب ا ن   معععععع و ا    عععععع،  مععععععط ققعععععع     تعععععع  ان  عععععع      عععععع ص ا رق  عععععع و  ا
معععععععض  ةعععععععي  اا عععععععة ا  ععععععع   ، ا   ععععععع ر،   تععععععع  ا  اععععععع اى ا   ععععععع ل  وا   تعععععععا   عععععععة   ب اععععععع ة  
ا  ععععععا  ي رععععععا ذ رعععععع، ة   ععععععط ا ل ععععععط ا  بساععععععا  تعععععع  ةاعععععع اى ا ةو عععععع،     عععععع   عععععع   اسعععععع ا    

 ععععع  او ا  اا  ععععع،   ععععع  ت عععععةم ا   عععععك رعععععا  قعععععا   بععععع اة   ة    ععععع،  ت ععععع    ي او إ ععععع ل   أه عععععط ا  
  55 امة و ا ةو ، ا    ا ، و ة   ةا ةةر  ة  ا ا   ،

ااعععع ، ا  عععععا  ي رععععا ا رقععععع    وقععععة امععععع  و و ا   ا  ععععاا ل ا   ععععع  ، وا  ععععا  ي رعععععا  ر   هعععع   عععععي   
   ععععععأن ااعععععع ، ا  ععععععا  ي رععععععا ا رقعععععع   ا  عععععع ل رععععععا ا ةو عععععع، قععععععة 2018ا  عععععع ل وا  عععععع ل   عععععع م 

  56 %3.8بتثم 

 الوطنية للابتكارالاستراتيجية  ●

 ل  ععععععععع  هعععععععععرا ا سععععععععع  ا    ، ةعععععععععي ا  امةععععععععع و ا ة ةععععععععع، ا  عععععععععبث    تععععععععع    ة عععععععععة    
ا  ةعععععع  او وا رععععععة او ا  قتا عععععع، ةاعععععع ر ت  ت ععععععاا ل ا   عععععع  ، رععععععا إةعععععع    لبععععععا إ  ا تععععععل  عععععع نب 
ا اعععععع ا ا  عععععع   ة  ععععععة بععععععي  امععععععة    ةم ععععععام  ا  ععععععب   عععععع   ا ةو عععععع،    عععععع   ة تعععععع  ا ععععععا  ا   

سعععععععع  ا    ، ا ا   عععععععع،  تب  عععععععع   وا  ععععععععا  ةععععععععةف   لععععععععط ا  2014نعععععععع    لبععععععععا  رععععععععا ا  ععععععععا   
ا ةععععععععع  او  ععععععععع ي ا عععععععععةو  ال اععععععععع  اب  ععععععععع  اخ  تععععععععع  ةاععععععععع اى ا لععععععععع     ولان هعععععععععرا ا سععععععععع  ا    ، 
و عععععععلم ةامةععععععع و   ةععععععع،    ه ععععععع، ا  ععععععععاا ل ا   ععععععع  ، ا  قتا ععععععع، و ةعععععععةف ا سععععععع  ا    ، إ عععععععع  

  ا  عععععع ،  ا  رعععععط  ا ق قععععع، ا    عععععةل  قق  ععععع و و   ععععع،    اععععع ، هعععععا: 7    عععععض ا ب  ععععع   رعععععا 
  ا       ا    ا  ا    ا ام    ا  لت  

ة عععععععع ل   و   عععععععع،  ت    عععععععر   ثقععععععععا ة  ا عععععععع، ةععععععععي  30و   ععععععع ي ا سعععععععع  ا    ،    
ا   ععععععع  ل و ا  ة ععععععععة   ول عععععععع  ن  عععععععع  و ا ب  ععععععع    و  عععععععع   ا رععععععععة او ا ا   عععععععع، ا      عععععععع،  

ةعععععع، وة  ا ععععع، ة  ععععععضاو  ترقععععع   ا  عععععع ل  و  عععععع   ا  ععععع ا  و ا ل    عععععع، ا   ا ععععع،  و ث  عععععع  ة ظا 
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ا ل ععععط ا  مععععاةا ا ععععا ةض ععععة ةععععي ا ب  عععع    وا عععع رم  لععععةا    راعععع   مة ععععةا رععععا ب  عععع، ال  عععع   
  ععععع    ذ ضهععععع   تععععع  اه  ععععع، إ سععععع   ب  ععععع، ة  عععععض   تب  ععععع   رعععععا ا رقععععع   ي ا لععععع م وا  ععععع ل ةعععععي 

  57مة، و     قة او الر ال را هرا ا      ةي مة، اخ ى 

 مكتب دبن للتنافسية:  

 ت   راععععععع ،" بةعععععععةف  قعععععععا   ا سععععععع  ا    ، ا    راععععععع ،  عةععععععع     ععععععع  إا ععععععع   "ةم عععععععب لبعععععععا    
و  ر ععععل  و عععع، ا  ماةعععع، ا  اة عععع، لن   ععععان إةعععع    لبعععععا رععععا ةاقععععك ة رععععةم  تعععع  خ  قعععع، ا اععععع  

و  ععععا   ا  م ععععب  سعععع  س  سعععع، لبععععا  ت   راعععع ، وا  ععععا  ةععععةف    ر ععععل  ةععععةن ا لعععع       راعععع ، 
رععععا ةرةةعععع، ةععععةن ا لعععع       عععع  ة  و هعععع  ا اعععع ، وو ععععك إةعععع    لبععععا 2021اهععععةاف خقعععع، لبععععا 

وا   واععععععععع،  و ل  عععععععععة ا ا  سععععععععع،  تععععععععع   عععععععععةل ةعععععععععي  وان  ل ععععععععة  ل  عععععععععد ا    راععععععععع ،  ا سععععععععع ةاة،
  ر عععععععل ا    ععععععض و لض عععععععض ا    راعععععع ، ا قت   عععععع، وا ل    ععععععع،  ترق  عععععع و ا   ت ععععععع،  ا  لعععععع     اه ةعععععع 

رععععععا م  ععععععك ة عععععع و  ا     عععععع،  او الو ا عععععع،    ر ععععععل ة ععععععةا ا سعععععع ةاة، رععععععا ا    راعععععع ،   لض ععععععض 
، ا ةععععععععع    رعععععععععا ةبمععععععععع او ا    راععععععععع ، ا ل    ععععععععع،  ا    ةعععععععععط رعععععععععا ا ل عععععععععط بععععععععع ي ا  ةععععععععع و ة   ععععععععع

ا  ماة ععععععع،  ا سععععععع ثت  الةاعععععععط  ت عععععععاا ل وا   ععععععع  او ا    نععععععع،   لض عععععععض لو  ا رقععععععع   ا  ععععععع ل 
رعععععا ا ق  ععععع ل  ا ععععع ر، ا ععععع    ة عععععة الو ا ععععع و واق ععععع اا ة ععععع ل او   ت ععععع، ةعععععي معععععأاة    ر عععععل 

  ا  ععععع   ا لعععععع م  ا  سععععع، لبععععععا  ت   راععععع ، وا  ععععععا ا هعععععةاف   ععععععا   ةم عععععب لبععععععا  ت   راععععع ،  سعععععع
 ةععععععةف ا عععععع    ة ععععععة ا لااةععععععط ا    اعععععع ، ا   ععععععةل      راعععععع ، ا ةعععععع     و ععععععا خ ا عععععع  ة  م  ةععععععع  

   58وا    ة 

 

 2021 ت  ةا اى ا ة    وا ةو ،   م  59ةبم او ا    را ،

 إة    لبا لو ، ا ة  او ا  بم 

  40 ةبم  ا  ر ه ،

 17 9 ا ل   اةبم  ا    را ، 

  4.6 ةبم  ا  ة  او ا ل   ا

  18 ةبم  ا  ل ر، ا ل   ا

  30  ر       را ، ا  ااهب ا ل   ا

  51 ةبم     را ، ا  ااهب  ت ةن
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  22 ةبم     را ، ا  ااهب ا ل   ا

  35 ةبم  ا     ، ا     ،

  127  ر    ا   ا  وق اان ال    

  120 ةبم  ا   ا  ب ي ا   ا ي

  36 ةبم  ا ب     ا ل   ا

 30  ةبم  ا    را ، ا  ق  ،

  35 ةبم   ةم ا  ا وا  ب ي ا   ا ي

 51  ةبم     را ، ا  ااهب  ت ةن

  18 ةبم  ا  ل ر، ا ل   ا

 الخاتمة

إن ا عععععع      ت ععععععط مةععععععال إةعععععع    ل  ععععععط    سعععععع   ل إ عععععع   لععععععع ا  بمعععععع او  او ا لتقعععععع،    
 ت    ععععع، ا   ععععع  ،   ععععع   إ ععععع  ان إةععععع    لبعععععا  عععععا ا ةاعععععأ ،     ععععع، ا  عععععاا ل بعععععة  ط الةععععع  ا    عععععة  

ا   عععععع  ، اه   ةعععععع  ذ  عععععع ا ذ عععععع   عععععع   ا ععععععع    رععععععا ةبمعععععع او ا  ل رعععععع، وا لعععععع ع ا ت ععععععل و  مععععععع ي 
ا  عععععع ا   وهععععععرا تلععععععال إ عععععع  ومععععععال إ ال  و و عععععع، وا عععععع ،  ععععععةى قعععععع ل  ا ةو عععععع،  ت  عععععع   ععععععي ار ععععععط 

 رععععععع، ا   ععععععع  و  خ  ععععععع، ولان ا  رععععععع     ا     سععععععع و ةعععععععي امعععععععط  لض عععععععض    راععععععع ، ا ةععععععع    رعععععععا ذ
ا ةو  عععععع، والة  عععععع، ذ عععععع   ا  عععععع  قععععععة او عععععع م ان لو عععععع، ا ةعععععع  او  رععععععةةم رععععععا ا   ا ععععععب الو عععععع  

        و       وات   قة  رةةم إ   ة ا ب ا ت  خت  ا ا ااو ا ا  ر، الخ    

 : المصادر

 ااظ    1
 James Manyika, “Jobs lost, jobs gained: What the future of work will 

mean for jobs, skills, and wages” McKinsey Global Institute, Report, 
-https://www.mckinsey.com/featured(November 28, 2017, 
-of-future-the-what-gained-jobs-lost-work/jobs-of-insights/future
).wages-and-skills-jobs-for-mean-will-kwor 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages
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  ةرعع   ة  ععا   تعع  ا  اقععك 2018  "" ل  ععد ا     عع، ا   عع  ، و   رع، ان اعع     إت عع ن ا   ع      2
ة

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81
D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA_%

D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%%
4%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B7%D8%B1%DD8%B

9%8A%D9%82%D8%A9_%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9
%87  

 ااظ  ا  اقك ا     واا    ظ ، الة  ا    ة :  3
  technical.pdf/0708https://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdrة

   ا  اقك ا     واا:2019  " ر    إن     و ا  لت  "لبا  عن      ة ذض  4
https://www.dsc.gov.ae/ar-ة

37ae/Themes/Pages/Education.aspx?Theme=  

  ةرع   2019لتاع     29  "2022-2020"ة  ة بي  امعة تل  عة ةاا اع، ا    ن ا     واا    5
and-uae/news-the-https://www.albayan.ae/across-ة  عععععا   تععععع  ا  اقعععععك: 

1.3739105-29-12-reports/2019 
ةت عععع   ل هعععع    ل  عععع   61.35بتثععععم  2020   ضاا عععع، ا    لتعععع،  تاعععع ، ا     عععع، ا"و ا   ا     عععع،    6

  ت  ا  اقك ا     واا:   "  ضال    را       لو ، ا ة  او ا ل   ، ا    ة  وةي لون 
ة

https://www.mof.gov.ae/ar/resourcesAndBudget/fedralBudget/Pages/b
.aspx2020udget  

  ت  ا  اقك ا     واا: اس  ا     و وخقط ا  ماة، ا    لت، را لو ، ا ة  او" ااظ : "  7
 -and-initiatives-uae/strategies-the-ae/about-https://u.ae/ar

plans-and-strategies-governments-awards/federal 
"ا قععععتب ا  اعععع تان رعععا ا  لتعععع   ا  مععععاةا ناعععب ا   نتعععع، وا   اعععع ، ة ذعععض لبععععا  عن ععع      8

 :"  ا  اقك ا     وااإة    لبععا -وا     
https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2019_04%20_%2005.pdf 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9_%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%87
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9_%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%87
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9_%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%87
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9_%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%87
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9_%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%87
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9_%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%87
https://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr0708/technical.pdf
https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/Themes/Pages/Education.aspx?Theme=37
https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/Themes/Pages/Education.aspx?Theme=37
https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/Themes/Pages/Education.aspx?Theme=37
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-12-29-1.3739105
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-12-29-1.3739105
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-12-29-1.3739105
https://www.mof.gov.ae/ar/resourcesAndBudget/fedralBudget/Pages/budget2020.aspx
https://www.mof.gov.ae/ar/resourcesAndBudget/fedralBudget/Pages/budget2020.aspx
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans
https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2019_04%20_%2005.pdf


            

 

 2022شتاء  100عدد   تنمية الموارد البشرية فى إمارة دبى

114 

ة ذععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععض لبععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا  عن عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع    ا  اقععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا:   9
https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2010_04_01.pdf 

 :ة ذض لبا  عن     ا  اقك ا     واا  10
https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2019_04%20_%2001.pdf 

   تععع  ا  اقعععك 2021  " رععع     ا  ق  ععع، ا  ة سععع ، رعععا لبعععا"ه  ععع، ا  ل رععع، وا     ععع، ا   ععع  ،    11
 https://www.khda.gov.ae/DSIB/Reportsا     واا: 

  2020سعع       08  %" 1ا ةع  او   ّ ععع ةلعة و الة عع، إ ع  اقععط ةعي  نعع ب   "نعتو    12
 ا  اقك ا     واا: م  ة  ا    ن  ةر   ة  ا   ت 

   -09-2020reports/-and-uae/news-the-https://www.albayan.ae/across
1.3955005-08 

 : ت  ا  اقك ا     واا مةال ا  ماة،  تر     ت  الة ،"  "ااظ :    13
https://u.ae/ar-ae/information-and-services/education/governments-

efforts-to-eradicate-illiteracy 
  2015لتاععع     13  ة ععع ل    اععع  ة إ عع   ععع    "«    ععع م ا رعع ا   2016"»إ  ععع ب   ة  اععي   14

    ا ةعععععععععععععععععععع  او ا  ععععععععععععععععععععام  ةرعععععععععععععععععععع   ة  ععععععععععععععععععععا   تعععععععععععععععععععع  ا  اقععععععععععععععععععععك ا     واععععععععععععععععععععا:ةم  عععععععععععععععععععع
-13-12-sides/2015-https://www.emaratalyoum.com/life/four

1.849304 
   تععع  2011 إةععع    لبعععععا" -" ا قت ععع، ناعععب اعععا  ا  لتععع   وا   اععع ، ة ذعععض لبعععا  عن ععع      15

 ا  اقعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا:
https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2010_04_01.pdf 

 إةععع    لبععععععا " -اعععا  ا  لتعععع   وا   اععع ، " ا قععععتب ا  اععع تان ناعععب ة ذعععض لبعععا  عن ععع      16
   تععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا 2020

https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2019_04%20_%2001.pdf 
  ا    ل  عع، "إةعع    لبععا سعع ا ا  عع   ة  ععة بععي  امععة    ةم ععام واة عع،" ا ععة ة  ععة     ة  عع    17

  184  ل 2017 ت    وا  ا  ك     ن  ال لن  ا ق ل، الو    
 ثعع   س  سعع و ا  لتعع   وة  م  ةعع  رععا ا     عع، وا     ععك رععا لو  ا  تعع    "ذ  اعع  ي    عع ةا    18

  ذ عع ب ق عع ت  ا  لتعع   و  ةت  عع  رععا لو  "ا  لتعع   وا لا  عع،  ا ةعع  او ا ل   عع، ا    ععة  اا ا معع 

https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2010_04_01.pdf
https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2019_04%20_%2001.pdf
https://www.khda.gov.ae/DSIB/Reports
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-09-08-1.3955005
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-09-08-1.3955005
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-09-08-1.3955005
https://www.emaratalyoum.com/life/four-sides/2015-12-13-1.849304
https://www.emaratalyoum.com/life/four-sides/2015-12-13-1.849304
https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2019_04%20_%2001.pdf
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ا  لععع ون  عععةو  ا  تععع   ا ل   ععع،  ا   ذععععض ا ل  عععا  لأ  ععع   ول اسععع، ا ا  سععع و  ا ق لعععع، ة تععع  
  34  ل 2016الو    ب  وو  

"   ر  عع  ة  ععا   تعع  ا  اقععك   معع ي قعع ل  ا  اعع ر ط ت عع، ة  ععة بععي  امععة  عععلا   ا  ماة عع،  "  19
ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا:    

-https://mbrsgcdn.azureedge.net/cmsstorage/mbrsg/files/2d/2dd820fc
684f2411aab4.pdf-a943-4085-431b 

  2020سععع       17"   ععع خ  ت لتععع   ا لععع  ا  "لبعععا   سّععع  ةم ا ةععع  ة ذعععضاخ    ة رعععم   ةا    عععة   20
ا     واععععععععععععععععععععععععععععا:  م  ععععععععععععععععععععععععععععة  ا   عععععععععععععععععععععععععععع ن  ةرعععععععععععععععععععععععععععع   ة  ععععععععععععععععععععععععععععا   تعععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقععععععععععععععععععععععععععععك 

-09-reports/2020-and-uae/news-the-https://www.albayan.ae/across
1.3962436-17 

" ة  عة بعي  امعة ت عة   عةلاخ ةعي ا   ع  ل و ا   ظ   ع،   ةع و نماة ع، رعا ة  او ا  عام  ا   21
   ةر   ة  ا   ت  ا  اقك ا     واا:2020لتا     09  لبا"

  -09-12-2020section/other/-https://www.emaratalyoum.com/local
1.1430887 

ا     واعععععا:    ا  اقععععك "ةبساعععع و ا  لتعععع   ا  ععععع ل"ه  عععع، ا  ل رعععع، و    ععععع، ا  ععععاا ل ا   ععععع  ،   .22
https://www.khda.gov.ae/ar/directory?isSearched=1&textFilter=&trainin

-gInsId=&trainingInsLoc=&trainingInsActivity=&courseName=&tab=tab
training 

ا  لت   عععع، ناععععب  "  ا  ععععك  ت عععع، ا  لتعععع   ا  مععععاةا رععععا ة قرعععع، لبععععاة ذععععض لبععععا  عن عععع     .23
"  ا  اقعععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععا: 2018-2017ا ة اسعععععععععععععععععععععععععععععععا   تلععععععععععععععععععععععععععععععع م 23ا  عععععععععععععععععععععععععععععععا 

https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2019_04%20_%2001.pdf 
   ر  عععع  8"  و ا   ا     عععع، وا  لتعععع    ل 2018"ا ن عععع   ا  ة سععععا ة ذععععض ب  اعععع و ا  لتعععع     .24

ة  ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا   تعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا: 
2018.pdf-https://www.moe.gov.ae/Ar/OpenData/Documents/2017 

"   ر  ععععع  ة  عععععا   تععععع  ا  اقعععععك "ةاععععع  ا رعععععاى ا ل ةتععععع،  إةععععع    لبعععععاة ذعععععض لبعععععا  عن ععععع     .25
ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا: 

https://mbrsgcdn.azureedge.net/cmsstorage/mbrsg/files/2d/2dd820fc-431b-4085-a943-684f2411aab4.pdf
https://mbrsgcdn.azureedge.net/cmsstorage/mbrsg/files/2d/2dd820fc-431b-4085-a943-684f2411aab4.pdf
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-09-17-1.3962436
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-09-17-1.3962436
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2020-12-09-1.1430887
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2020-12-09-1.1430887
https://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2020-12-09-1.1430887
https://www.khda.gov.ae/ar/directory?isSearched=1&textFilter=&trainingInsId=&trainingInsLoc=&trainingInsActivity=&courseName=&tab=tab-training
https://www.khda.gov.ae/ar/directory?isSearched=1&textFilter=&trainingInsId=&trainingInsLoc=&trainingInsActivity=&courseName=&tab=tab-training
https://www.khda.gov.ae/ar/directory?isSearched=1&textFilter=&trainingInsId=&trainingInsLoc=&trainingInsActivity=&courseName=&tab=tab-training
https://www.dsc.gov.ae/Report/DSC_SYB_2019_04%20_%2001.pdf
https://www.moe.gov.ae/Ar/OpenData/Documents/2017-2018.pdf
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https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%2
0FORCE%20SURVEY%202019%20AR.pdf 

"   ر  ععععع  ة  عععععا   تععععع  ا  اقعععععك ا رعععععاى ا ل ةتععععع،  إةععععع    لبعععععا "ةاععععع ة ذعععععض لبعععععا  عن ععععع     .26
 ا     واا:

https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%20
dfFORCE%20SURVEY%202019%20AR.p 

"   ر  ععععع  ة  عععععا   تععععع  ا  اقعععععك "ةاععععع  ا رعععععاى ا ل ةتععععع،  إةععععع    لبعععععاة ذعععععض لبعععععا  عن ععععع     .27
 :ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا

https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%2
0FORCE%20SURVEY%202019%20AR.pdf 

"   ر  ععععع  ة  عععععا   تععععع  ا  اقعععععك ةاععععع  ا رعععععاى ا ل ةتععععع،  إةععععع    لبعععععاة ذعععععض لبعععععا  عن ععععع    " .28
 :ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا

https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%2
0FORCE%20SURVEY%202019%20AR.pdf 

سعع       23  "ن ععةان بععي ة  ععة تل  ععة خقعع،   ععط إةعع    لبععا  ت ععا  يا   عع ن ا     واععا  " .29
https://www.albayan.ae/across-  ةرععع   ة  عععا   تععع  ا  اقعععك ا     واعععا:  2019

1.3656211-23-09-reports/2019-and-uae/news-the 
"  ل  عط مةو  ا    ا  و ا ا    ، ا  انعة    ماةع، لبعالا    ا  اا ل ا     ،   ماة، لبا  " .30

 : تععععععععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقعععععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععععا ة  عععععععععععععععععععععععععععععععععا 
https://www.mbrsg.ae/getattachment/3ba11122-8aae-4e54-8d1a-

3c7d3c5b0d28/Human-Resources-Functional-Groups.aspx 
ا     واعععععععا:  "  ا  اقعععععععكبععععععع اة  إ عععععععةال ا رععععععع ل "ة ذعععععععض ة  عععععععة بعععععععي  امعععععععة   عععععععةال ا رععععععع ل    .31

https://www.uaeglp.gov.ae/ar 
 12  م  عة  ا   ع ن  لبعا " معال  ا   ع   رعا ا ةع  او  ع ي الر عط      ع خ"وا ط   ا  ق ب  .32

  ةرعععععععععععععععععععععععععععععع   ة  ععععععععععععععععععععععععععععععا   تعععععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واععععععععععععععععععععععععععععععا:  2020لتاعععععععععععععععععععععععععععععع    
-12-12-market/2020-yan.ae/economy/localhttps://www.alba

1.4037249 

https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%20FORCE%20SURVEY%202019%20AR.pdf
https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%20FORCE%20SURVEY%202019%20AR.pdf
https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%20FORCE%20SURVEY%202019%20AR.pdf
https://www.dsc.gov.ae/Public%20Documents/DUBAI%20LABOUR%20FORCE%20SURVEY%202019%20AR.pdf
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-09-23-1.3656211
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-09-23-1.3656211
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-09-23-1.3656211
https://www.uaeglp.gov.ae/ar
https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-12-12-1.4037249
https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-12-12-1.4037249
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 26"  م  ععة  ا  تععع     " لبععا ا   ةاععع،      عع خ رععا مععال  ا  ل  ععع،  ت ث عع   يان ععة   ا   عع    .33
  ةرععععععععععععععععععععععععععععععع   ة  عععععععععععععععععععععععععععععععا   تععععععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقعععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععا: 2020ر  ا ععععععععععععععععععععععععععععععع  

-26/%D8%AF%D8%A8%D9%8A-02-https://www.alkhaleej.ae/2020
-D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9%
-D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B%
-C%D9%88%D8%AF%D8%A9%D8%A-D9%81%D9%8A%
-D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9%

D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D%
9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8

%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A-AF% 
 19"  "ا ة  او ةي بع ي ار عط   ع  لو  رعا ا لع      بمع او معال  ا   ع  ا ة  او ا  ام    .34

 ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععا:  ةرععععععععععععععععععععععععععععععع   ة  عععععععععععععععععععععععععععععععا   تععععععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقعععععععععععععععععععععععععععععععك 2019ةععععععععععععععععععععععععععععععع  ب 
-19-03-ups/2019-https://www.emaratalyoum.com/online/follow

1.1193699 
ااظععععععععععععع :  ععععععععععععع ةو  ا  رععععععععععععععة ا عععععععععععععةو ا  ةرععععععععععععع   ة  ععععععععععععععا   تععععععععععععع  ا  اقعععععععععععععك ا     واععععععععععععععا:   .35

en-https://openknowledge.worldbank.org/pages/about 
لو     لععع    رعععا ا ععع ب ا  ععع ل ةعععي  10ا ةععع  او  ععع ي ق   ععع، ا  ععع  ة  عععال   "  ةا    ععع   .36
   ةر   ة  ا   ت  ا  اقك ا     واا:2020اار     4"  م  ة  ا  و ،  ةخط ا راةاا 

-81/2175443-https://www.alroeya.com/117
D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D%

-%D8%B6%D9%85%D9%86-8%AA
-D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9%
-10-D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89%
-D8%AF%D9%88%D9%84%
-D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%
-%8A%D8%A8%D9%86%D8%B5%D9-D9%81%D9%8A%
-%D9%85%D9%86-D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF%

https://www.alkhaleej.ae/2020-02-26/%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://www.alkhaleej.ae/2020-02-26/%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://www.alkhaleej.ae/2020-02-26/%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://www.alkhaleej.ae/2020-02-26/%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://www.alkhaleej.ae/2020-02-26/%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://www.alkhaleej.ae/2020-02-26/%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://www.alkhaleej.ae/2020-02-26/%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://www.alkhaleej.ae/2020-02-26/%D8%AF%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%86/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
https://www.emaratalyoum.com/online/follow-ups/2019-03-19-1.1193699
https://www.emaratalyoum.com/online/follow-ups/2019-03-19-1.1193699
https://openknowledge.worldbank.org/pages/about-en
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
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-D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84%
D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A% 

 /https://www.dwa.aeم ل ، ا  ة ، ا  ا   ،  ا  اقك ا     واا:  .37
  /https://dwe.gov.ae   ا     واا:  ا  اقك سا، لبا  ت  ا  ب ة .38
ة  عا   تع  ا  اقعك ل  ط  ل  ط ا  اا ن ب ي ا   ا ي" " ة ت  ا ة  او  ت اا ن ب ي ا   ا ي  .39

 http://www.gbc.gov.ae/ar/initiatives.html ا     واا: 
     عع خ والو  إقت   عع خ رععا ةبمعع  ا  اعع وا   18ا ةعع  او رععا ا   ذععض ا ععع وذ  عع، اا عع   ا ةعع  او  " .40

:   ةرعععع   ة  ععععا   تعععع  ا  اقععععك ا     واععععا2021لتاعععع     15"  2020بعععع ي ا   اعععع ي  لعععع م 
https://www.wam.ae/ar/details/1395302895529 

https://www.dfwac.ae/ar   ا  اقعععك ا    واعععا:بساععع، لبعععا     تععع، ا  اععع   وال  ععع  ة .41
  
ل   ن  تع، ومةعال  ر ع، رعا ةاع  ة  «   لبعا     تع، ا  اع   وال  ع  »ة رم   "   ةا    ة  .42

ا     واععععععا:    ةرعععععع   ة  ععععععا   تعععععع  ا  اقععععععك 2019اععععععار     20  م  ععععععة  ا   عععععع ن  ا  ل ّ عععععع ي"
-11-reports/2019-and-uae/news-the-https://www.albayan.ae/across

1.3706352-20 
"   ر  ععع  ة  عععا   تععع  ا  اقعععك "اسععع  ا    ،   مععع ي ا  ععع ا    ، ا ةععع  اوا  اا ععع، ا  سععع  ،   ماةععع .43

initiatives-uae/strategies-the-ae/about-https://u.ae/ar- ا     واععععععععععععععععععععععععععععا: 
-plans/national-and-strategies-governments-awards/federal-and

women-emirati-of-empowerment-for-strategy 
"   ر  ع  ة  عا  ا   ق ع، ا ر ع    تع  م  عك امعم   ا     عض  عة ا  ع ا  ا   ع ل ا  اع  ا ا لع م  " .44

: ا     واعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا تععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععك 
https://www.uaew.ae/search/openarticle?id=MTMxNA== 

 /https://www.dghr.gov.ae   ا  اقك ا     واا:لا        ، ا  اا ل ا     ، .45
 us-https://khbrati.ae/ar/about :ا  اقك ا     واا "ا ر    ة،"  ة  ، خ  ا ا  .46
  ة  ععا  "ا ععة  ط ا م ا ععا   ظعع م إلا   اللا    ععا  ا نماةعع، لبععا"  ا ت  عع، ا لت عع   ت  عع  ل و .47

       ت  ا  اقك ا     واا:

https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.alroeya.com/117-81/2175443-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B6%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9-%D8%A3%D8%BA%D9%86%D9%89-10-%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://www.dwa.ae/
https://dwe.gov.ae/
http://www.gbc.gov.ae/ar/initiatives.html
https://www.wam.ae/ar/details/1395302895529
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-11-20-1.3706352
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2019-11-20-1.3706352
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/national-strategy-for-empowerment-of-emirati-women
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/national-strategy-for-empowerment-of-emirati-women
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/national-strategy-for-empowerment-of-emirati-women
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/national-strategy-for-empowerment-of-emirati-women
https://www.uaew.ae/search/openarticle?id=MTMxNA==
https://www.dghr.gov.ae/
https://khbrati.ae/ar/about-us
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https://dlp.dubai.gov.ae/Legislation%20Ar%20Reference/2019/%D9%82
%D8%B1%D8%A7%D8%B1%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B
1%D9%8A%20%D8%B1%D9%82%D9%85%20(1)%20%D9%84%D8
%B3%D9%86%D8%A9%202019%20%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D
8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%
D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC
%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%20%D9%84%D9%86%D8%B
8%D8%A7%D9%85%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%
A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20
%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D9%8A%20%D8%A
D%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9%20%D8%AF%D8%A8%D9%
8A.html#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B7%D8%A7%D8
%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%20%D9%8
4%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A5%D8%AF%D8%
A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8
%A7%D8%A1%20%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81%D
9%8A%20%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9%20%D8%

AF%D8%A8%D9%8A,-
%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%8
4%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85&text=%D9%8A%D9%87%D8
%AF%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D
9%85%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%AA%D8%AD%D9%
82%D9%8A%D9%82%20%D9%85%D8%A7,%D9%88%D8%A7%D9
%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D
9%85%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2%20%D9%84%D9%84%
D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9%20%D8%A8%D8%B4

%D9%83%D9%84%D9%8D%20%D8%B9%D8%A7%D9%85 
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"  ا  اقعك ا     واعا: قع اان ا  عاا ل ا   ع  ،   ماةع، لبعا  "لا    ا  اا ل ا     ،   ماة، لبا .48
https://www.dghr.gov.ae/admin/Documents/DGHR%20NEW%20LAW

pdf.%202018- 
  م  ععة  "ن ععةان بععي ة  ععة تل  ععة اظعع م ا ل ععط  ععي  لععة رععا نماةعع، لبععاا   عع ن ا     واععا  " .49

ا     واععععععععععععععععععا:  رعععععععععععععععععع   ة  ععععععععععععععععععا   تعععععععععععععععععع  ا  اقععععععععععععععععععك   ة2020لتاعععععععععععععععععع     10ا   عععععععععععععععععع ن  
-12-reports/2020-and-uae/news-the-https://www.albayan.ae/across

1.4035976-10 
ا     واعععا:  ا  اقعععك   "ا اعععتاذ ،  ر ععع   ا   ععع  اوة ذعععض "ا  لا ععع   ا  عععاا ل ا   ععع  ،   ماةععع، لبععع .50

https://www.dghr.gov.ae/ar/centers/benaa/Pages/default.aspx 
ب   س، ن ةان بي ة  ة   "    ر  لبعا" تل  عة  أسع   "ة تع      ع، "  وذ  ، اا    ا ة  او  .51

ا     واععععععا:    ةرعععععع   ة  ععععععا   تعععععع  ا  اقععععععك 2021إب  ععععععط  21"  ا ل ا   عععععع  ، ا ة  ا  عععععع،ا  ععععععا 
https://wam.ae/ar/details/1395302928677 

م  ععة  ا   عع ن  ةرعع   ة  ععا   ا  ضاةعع خ   ععا  ا نماةعع، لبععا  تل ععط  ععي  لُععة" 11"وا ععط   العع    .52
uae/news-the-https://www.albayan.ae/across-:  تععععععععع  ا  اقعععععععععك ال    واعععععععععا

1.4041903-17-12-reports/2020-and 
ب   سعع، ن ععةان بععي ة  ععة    ا   تعع  ا     ععر  تل  ععة ة عع و   قععا    "وذ  ع، اا عع   ا ةعع  او   .53

      ةر   ة  ا   تع  ا  اقعك ا     واعا:2021ة  ب  30  "0\203ا  ق، ا س  ا    ،  ةبا 
http://wam.ae/ar/details/1395302922938 

"   ر  عع  ة  ععا   تعع  ا  اقععك ا     واععا: "ة ا عع، ا ةعع  اوا  اا عع، ا  سعع  ،   ماةعع، ا ةعع  او   .54
-and-initiatives-uae/strategies-het-ae/about-https://u.ae/ar
-centennial-plans/uae-and-strategies-governments-awards/federal

2071 
"  ةرعع    " قعع ا او اسعع  ا    ،  ععة   ةتعع  ا  ععا  يا   ذععض ا  تةععا     سعع، ة تعع  ا ععا  ا    .55

ة  ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا   تعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا: 
-10-adopts-cabinet-https://www.uaecabinet.ae/ar/details/news/uae

resolutions-strategic 

https://www.dghr.gov.ae/admin/Documents/DGHR%20NEW%20LAW-%202018.pdf
https://www.dghr.gov.ae/admin/Documents/DGHR%20NEW%20LAW-%202018.pdf
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-12-10-1.4035976
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-12-10-1.4035976
https://www.dghr.gov.ae/ar/centers/benaa/Pages/default.aspx
https://wam.ae/ar/details/1395302928677
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-12-17-1.4041903
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-12-17-1.4041903
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-12-17-1.4041903
http://wam.ae/ar/details/1395302922938
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/uae-centennial-2071
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/uae-centennial-2071
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/uae-centennial-2071
https://www.uaecabinet.ae/ar/details/news/uae-cabinet-adopts-10-strategic-resolutions
https://www.uaecabinet.ae/ar/details/news/uae-cabinet-adopts-10-strategic-resolutions
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  2020  عع      28"  م  ععة  ا ق  عع ل ا سععتةا    عع   ة اقلعع، رععا ا  ععا  يان ععة   "ا  ععت  .56
ةرععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع   ة  عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا   تععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  ا  اقعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععك ا     واععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا:    

https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A
-D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9%-9

D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D%
-D9%81%D9%8A%-9%86
-7%D8%A7%D8%B9D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B%
7A8%%D-5B8%D7%A8%AE%D8%D9%84%D7%A8%D%/ 
  ة  عععا   تععع  ا  اقعععك ا     واعععا: "ا سععع  ا    ، ا ا   ععع،  تب  ععع     سععع، ة تععع  ا عععا  ا   " .57

innovation-for-strategy-national-https://uaecabinet.ae/ar/the 
 ةرععععع   ة  عععععا   تععععع  ا  اقعععععك ا     واعععععا:  "ةبمععععع او ا    راععععع ، ا ل    ععععع،"اق  ععععع لت، لبعععععا   .58

http://dco.gov.ae/Global_Competitiveness_Indicators/ar 
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 البشرية التنمية دليل 

 
 

 مديدة حياة
 وصحية

 
 

 العمر متوسط
 الولادة عند المتوقع

 
 المعرفة 

 
 

 الالتحاق نسبة
 الإجمالية

 
 

 الإلمام معدل

 والكتابة بالقراءة
 البالغين لدى

 
 

 معيشة مستوى 
 لائق

 
 

 المحلي الناتج
 للفرد الإجمالي

 الشراء قوة تعادل)

 (الأمريكي بالدولار

 البعد

 المؤشر

https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://www.aliqtisadalislami.net/%D8%B7%D9%81%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A7/
https://uaecabinet.ae/ar/the-national-strategy-for-innovation
http://dco.gov.ae/Global_Competitiveness_Indicators/ar
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 النامية للدول  البشري  الفقر دليل .1 

 
 

 مديدة حياة
 وصحية

 
 

 عند الاحتمال

 لا بحياة الولادة
  40 عن تزيد

 
 عاما

 
 المعرفة 

 
 

 عند الأمية معدل
 البالغين

 
 

 معيشة مستوى 
 لائق

 
 

 السكان نسبة

 من المحرومين

 المياه مصادر

 المحسنة

 
 

 الأطفال نسبة

 مستوى  دون 

 الطبيعي الوزن

 لأعمارهم

 

 
 

 منطقة في الدولة من لعدد البشري  الفقر دليل .2
 الاقتصادي الميدان في والتنمية التعاون 
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 يفتقدون  الذين
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 لائق

 
 

 الذين السكان نسبة

 خط دون  يعيشون 

 الفقر

 
 الجماعي الاستبعاد 

 
 

 البطالة معدل
 الأمد الطويل

 البعد

 المؤشر

 لائق معيشة مستوى  من الحرمان

 البعد

 المؤشر
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 الجنسانية التنمية دليل  

  
 مديدة حياة

 وصحية

  

 متوسط

 العمر

 المتوقع

 الإناث

 عند

 الولادة

  

 متوسط
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 المتوقع

 للذكور 

 عند

 الولادة
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 معدل

 محو

 الأمية

 عند

 البالغات

  

 نسبة

 الالتحاق

الإجمالي

 عند ة
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 محو

 الأمية

 عند

 البالغين

  

 نسبة

 الالتحاق

الإجمالي

 عند ة
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 الدخل

 المقدر

 المكتسب
 للإناث 

  

 الدخل
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 للذكور 
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 د
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 6شكل رقم 

 

 
 

  7رقم  شكل

 معدلات المشاركة الاقتصادية حسب الجنسية

 

 
 المرأة تمكين مقياس 

 
 وصحية مديدة حياة 

 
 

 من والذكور  الإناث حصة
 البرلمانية المقاعد

 
 المعرفة 

 
 

 من والذكور  الإناث حصة
 المشرعين مثل مناصب

 والمدراء المسؤولين وكبار

 
 

 من والذكور  الإناث حصة
 والفنية المهنية المناصب

 
 

 الموارد على السيطرة
 الاقتصادية

 
 

 للإناث المقدر الدخل
 والذكور 

 البعد

 المؤشر
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